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I. INTRODUCCION

| presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha hecho publico, en
reiteradas ocasiones, su rechazo al modelo neoliberal que ha per-
mitido desde los afios ochenta el despojo y entrega de la tierra y el
territorio a manos de empresas privadas, la explotacién de los recur-
sos naturales y la violacién de los derechos humanos. El resultado ha
sido favorecer a los intereses de grandes empresas, ignorando la libre
determinacién de las comunidades y pueblos indigenas. Las comunidades,

Sin embargo, incluso antes de asumir su encargo, esta administra- la academ/ay
cion anuncié el proyecto del Tren Maya como una de las principales organizaciones
obras de transporte y comunicacién con la que el gobierno federal, de .
acuerdo con la informacién oficial, busca "incrementar la derrama eco- de la sociedad
ndémica del turismo en la peninsula de Yucatan".' Con ese argumento, la civil han sefialado
implementacion del proyecto que corresponderia a la Secretaria de Co- las afectaciones
municacionesy Transportes (SCT) fue asignado directamente a Fonatur. ,

que tendria en el

Una de las primeras acciones de esa entidad fue el cambio dera-  medjo ambiente,
z6n social de su filial Fonatur Operadora Portuaria S.A. de C.V. a Fo- . .
natur Tren Maya S.A. de C.V. Posteriormente, se debia formalizar la en el patr/mon/o
asignacién por parte de la SCT a Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. para  hjstorico de la
que ésta ultima tuviera la posibilidad de construir, operar y explotar . £
la via de comunicacion Tren Maya. Esa asignacion se formalizé unos regionyen los
dias antes de iniciar las obras para su construccion, el 21 de abril de derechos de

2020.2 No obstante, Fonatur ya habia lanzado una serie de licitaciones los pueblos
y entregado contratos de manera directa a varias empresas para la .
elaboracién de los andlisis financiero, legal y técnico del proyecto. y comunidades.

A esto se suman una serie de elementos que han generado incer-
tidumbre sobre sus impactos reales, tales como la negativa para dar
a conocer el proyecto ejecutivo, la falta de manifestacion de impacto
ambiental previa al inicio de la construccién de la via férrea, asi como
un proceso de consulta indigena alejada de los estandares internacio-
nales.® Es por ello que el Tren Maya ha levantado fuertes cuestiona-
mientos entre los pueblos indigenas, las comunidades, la academia y
organizaciones de la sociedad civil, quienes han sefialado las afecta-

"Presidencia de la Republica, “Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024", (Secretaria de Gobernacién, el 12 de octubre de 2019), https://www.dof.
gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019.

2Secretaria de Comunicaciones y Transportes SCT, “Asignacién que otorga la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en favor de la
empresa de participacién estatal mayoritaria denominada Fonatur Tren Maya S.A. de C.V., para construir, operar y explotar la via general de
comunicacion ferroviaria denominada Tren Maya, la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros, la cual
incluye los permisos para prestar los servicios auxiliares requeridos”, (Diario Oficial de la Federacién, el 21 de abril de 2020), https://www.dof.
gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5591971&fecha=21/04/2020.

3 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos OACNUDH, “ONU-DH: el proceso de consulta indigena
sobre el Tren Maya no ha cumplido con todos los estandares internacionales de derechos humanos en la materia” (OACNUDH México, el
19 de diciembre de 2019), https://www.hchr.org.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=1359:0nu-dh-el-proceso-de-consulta-indige-
na-sobre-el-tren-maya-no-ha-cumplido-con-todos-los-estandares-internacionales-de-derechos-humanos-en-la-materia&ltemid=265.
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ciones que tendria en el medio ambiente, en el patrimonio histérico de
la region y en los derechos de los pueblos y comunidades.

El objetivo de este informe es analizar el papel que juega este pro-
yecto en la visién econdmica de la region sureste del pais, asi como co-
nocer la manera en la que se ha llevado a cabo y cuales son los actores
realmente beneficiados con su construccién. El documento se estructura
de la siguiente manera: en una primera parte se establecen los ante-
cedentes y principales caracteristicas del proyecto, su avance, inversion
estimada y costos. El siguiente apartado trata de las empresas beneficia-
das durante el proceso de asesoria técnica e ingenieria basica y describe
las principales caracteristicas corporativas de las empresas contratadas,
hasta la fecha de publicacién de este documento, para las obras de re-
habilitacion y construccién del ferrocarril durante la primera y segunda
fase. Posteriormente, se analiza el proyecto del Tren Maya como una
pieza estratégica para el sector energético en la regidén a partir de una
revision de los principales proyectos que se ubican en los estados donde
pasara el Tren Maya. Finalmente, aborda la manera cdmo el proyecto re-
presenta una serie de riesgos para los derechos humanos, teniendo en
cuenta el contexto de emergencia sanitaria actual que impone restriccio-
nes a los derechos a la reunion y manifestacién de las ideas, la libertad
de expresion y a la defensa de la tierra y el territorio.

El pasado 23 de abril, en medio de la emergencia sanitaria a propo-
sito de la pandemia mundial que se vive a causa de la propagacion del
SARS-COV-2, el Presidente de la Republica emitié el decreto mediante el
cual se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal (APF).4
Este decreto sefiala qué programas sociales y proyectos gubernamenta-
les no serian afectados por estas medidas y, por tanto, tienen garantiza-
dos los recursos necesarios para su operacion. Entre estos se encuentra
el proyecto del Tren Maya, lo que implica que en este contexto sanitario
no ha sufrido suspensiones. Sin embargo, la entidad que ha llevado a
cabo todas las contrataciones es el Fonatur, el cual, de acuerdo con las
fuentes del Sistema Nacional de Transparencia (SNT) no ejerce funcio-
nes prioritarias para este gobierno, por lo que sus plazos para entregar
informacion publica estuvieron suspendidos hasta el 18 de septiembre
de 2020.° Lo que ha impedido a las personas acceder a la informacion
referente a este proyecto, sin que el sujeto responsable (Fonatur) lleve a
cabo alguna accién proactiva para la publicacion de la informacion.®

4Secretaria de Gobernacién SEGOB, “Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican” (Diario Oficial de la Federacion, el 24 de abril de
2020), https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592205&fecha=23/04/2020.

°Instituto Nacional de Transparencia Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales INAI, “Este 18 de septiembre se reanudan los
plazos para la atencién de solicitudes y recursos de revision por parte de todos los suejtos obligados de la federacion” (INAI, el 18 de septiem-
bre de 2020), http://inicio.inai.org.mx/Comunicados/Comunicado%20INAI-293-20.pdf.

6 Mas informacion al respecto en https://twitter.com/PODERIlatam/status/1301175559574245378.
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Para la elaboracién de este documento se consulté la informacién
presentada por Fonatur, la SHCP, la Presidencia de la Republica y el
Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica de la Camara de Di-
putados. Se han realizado diversas solicitudes de acceso a la informa-
cion dirigidas a Semarnat y Fonatur con el fin de acceder a la informa-
cién ambiental y técnica del proyecto.” Para conocer el contexto actual
de las asignaciones de proyectos de energia en la region sureste, se
uso la informacién entregada por la SENER y Semarnat, via el SNT en
el afio 2018 y 2019 respectivamente.? Asimismo, se consultd la Mani-
festacion de Impacto Ambiental del proyecto® y los documentos pre-
sentados por el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) y la
Oficina de la Alta Comisionada de Naciones Unidas para los Derechos
Humanos en México (OACNUDH) en cuanto al protocolo implementa-
do para el proceso de consulta indigena, sus resultados y observacio-
nes presentadas al respecto por las mismas comunidades.

Con esta investigacidon se busca contribuir al trabajo de las comu-
nidades y pueblos indigenas, organizaciones comunitarias, académi-
cas y de la sociedad civil quienes han manifestado preocupaciones y
observaciones legitimas frente al proyecto con miras a defender el de-
recho que los pueblos tienen a decidir sobre sus tierras y territorios.

7Solicitud con N° de folio: 0001600140820 realizada a Semarnat para conocer el documento que pretendia lograr la exencién de la MIA del
proyecto Tren Maya. Solicitud con N° de folio: 2116000021420 realizada a Fonatur para conocer todos los anexos que forman parte de la MIA
sobre el proyecto Tren Maya. Solicitud con N° de folio: 2116000019720 realizada a Fonatur para conocer los estudios realizados por PriceWa-
terHouseCoopers S.C. respecto al Tren Maya. Solicitud con Ne° de folio: 2116000019820 realizada a Fonatur para conocer los estudios realiza-
dos por Davies and Gleave México S,A de C.V. respecto del Tren Maya.

8Informacién solicitada en Julio de 2018 a la Secretaria de Energia N° de folio 0001800054018. Informacion solicitada a la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en diciembre de 2019. N.° de folio 0001600521119.

°Fonatur Infraestructura, “Manifestacion de Impacto Ambiental - Proyecto Tren Maya Fase 1. N° de proyecto 04CA2020V0009", (Fonatur, junio
de 2020), https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/dgiraDocs/documentos/camp/estudios/2020/04CA2020V0009.pdf.
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". EL PROYECTO DEL TREN MAYA

| interés turistico y econdmico en esta regién se ha expresado a

través de diversos proyectos. En los afios setenta se integré la Or-
ganizacién Mundo Maya compuesta por las respectivas autoridades
en turismo de México, Belice, Guatemala, Honduras y El Salvador
con miras a crear un proyecto regional orientado a ofrecer servicios
enfocados al desarrollo turistico con base en los atractivos cultura-
les de la zona." Actualmente dicha alianza se mantiene con el Pro-
grama Mundo Maya y tiene el fin de “impulsar la region a través de
estrategias y acciones orientadas al desarrollo de nuevos productos
y a la consolidacion de la oferta existente en el marco del desarrollo
turistico sustentable, con la participacion de los sectores publico y
privado”."

Por su parte, en cuanto a infraestructura ferroviaria esta no es la
primera vez que se plantea un proyecto con caracteristicas similares.
En el afio 2010 la gobernacion de Yucatan propuso la construccion de
un tren rapido entre Yucatan y Campeche para la ruta de Valladolid
a la zona arqueoldgica de Chichén Itza.”? En este proyecto también
estuvo interesado el Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR).

Posteriormente, el entonces Presidente Enrique Pefia Nieto
(2012-2018) incluyé como proyecto de su gobierno la construccién
del Tren Transpeninsular que estaria conectado con el auto trans-
porte y transporte maritimo para movilizar productos de Petréleos
Mexicanos (Pemex) y materiales de construccion en la ruta de Mérida
a Punta Venado, Quintana Roo.”™ Sin embargo, no tuvo continuidad
debido a un recorte presupuestal.

Actualmente, el Tren Maya ha sido descrito como un proyecto de
comunicacion y transporte que comprende una red ferroviaria que
atravesara los estados de Campeche, Tabasco, Yucatan, Quintana
Roo y Chiapas. Desde su presentacion, ha sido constantemente mo-
dificado por las autoridades encargadas de su ejecucién. En un inicio
se dio a conocer que seria financiado mediante un esquema de Aso-

9 QOrganizacién Mundo Maya, “Organizacion Mundo Maya. Encuentro con la Naturaleza, el Hombre y el Tiempo.” (Secretaria Ejecutiva de la
Organizacion Mundo Maya, octubre de 1996), https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/004212Pri0000.pdf.

" Secretaria de Turismo. SECTUR, “Programa Mundo Maya”, el 21 de octubre de 2014, http://www.sectur.gob.mx/programas/programas-re-
gionales/programa-mundo-maya/.

2Yasmin Rodriguez El Universal, “Yucatan finca desarrollo en tren transpeninsular”, El Universal, el 14 de agosto de 2010, https://archivo.
eluniversal.com.mx/estados/77375.html.

'3 Excelsior, “Enrique Pefia Nieto anuncia tren transpeninsular.”, el 21 de diciembre de 2012, Excelsior edicion, sec. Nacional, https://www.
excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#view-3.



https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/004212Pri0000.pdf
http://www.sectur.gob.mx/programas/programas-regionales/programa-mundo-maya/
http://www.sectur.gob.mx/programas/programas-regionales/programa-mundo-maya/
https://archivo.eluniversal.com.mx/estados/77375.html
https://archivo.eluniversal.com.mx/estados/77375.html
https://www.excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#view-3
https://www.excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#view-3

ciaciones Publico-Privadas (APP), donde el Gobierno Federal aportaria
el 10% de su costo total y el otro 90% provendria de capital privado.
Sin embargo, esa situacién se modificé y finalmente el 16 de diciem-
bre de 2019 en conferencia matutina de la Presidencia de la Republica
se anuncié que el gobierno disponia de la totalidad de los recursos
requeridos para su financiamiento -aproximadamente 120 mil millo-
nes de pesos- los cuales provendrian de los recursos para promocion
del turismo y se asignarian anualmente a través del presupuesto de
egresos de la federacion.™

De acuerdo con algunos documentos que forman parte del es-
tudio de ingenieria basica se establecié que la distancia aproximada
total de la via sera de 1,460 km. Del total de la via férrea estimada,
el tramo que va de Palenque a Valladolid (Chiapas-Mayab) cuenta ya
con una via y representa casi el 50%; ésta se encuentra concesionada
al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT) y sera sometida a obras
de rehabilitacion. Se tiene previsto que el tren viaje a una velocidad
maxima de 160 km/h para los vagones de servicio para pasajeros y
de 100 km/h para los vagones de transporte de mercancias,' los cua-
les, de acuerdo con la informacion mas reciente, utilizaran un sistema
diesel-eléctrico, y no exclusivamente eléctrico, lo que genera mayor
preocupacion sobre los efectos negativos que tendra sobre el medio
ambiente.

Ademas, junto con el total de la via férrea se incluira la construc-
cion de 19 estaciones y 12 paraderos distribuidos a lo largo de los
7 tramos en los que esta dividida la obra y en los que se pretende
implantar lo que se ha denominado ‘polos de desarrollo’, los cuales
son definidos, de acuerdo con los documentos del proyecto, como
aquellos territorios “del area de influencia directa de las estaciones
del Tren Maya donde se propiciara el ordenamiento urbano [...] con
usos del suelo mixtos con espacios publicos, areas verdes, movilidad
sostenible, equipamiento, servicios e infraestructura”.”

Para junio de 2020 se estimO que la inversion total para cons-
truccion, equipamiento, mantenimiento y operacién del proyecto era
de 139,100 millones de pesos.'® No obstante, meses atras Fonatur

““Conferencia Matutina del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador”, Conferencia Matutina (Palacio Nacional, el 16 de diciembre de 2019),
https://www.youtube.com/watch?v=0rHAnUuXM4M.

> Senermex, Key Capital, Daniferrotools, Geotest, Fonatur, “Ingenieria Basica Tren Maya”, Términos de Referencia, Tramo 1 (Palenque - Escar-
cega), TMIB-T1-CMS-RQ-000-0001, p. 8.

'® Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fonatur, “El Tren Maya, un proyecto transparente”, https://www.gob.mx/fonatur/prensa/el-tren-ma-
ya-un-proyecto-transparente.

7Secretaria de Turismo SECTUR y Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fonatur, “Proyecto Tren Maya”, https://www.trenmaya.gob.mx/.
'8Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP y Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos BANOBRAS, “Contratos para el disefio, cons-
truccion, equipamiento, mantenimiento y operacion del Tren Maya. Sector: transporte” (Proyectos México, el 30 de junio de 2020), https://
www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-maya/.
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habia indicado en una solicitud de acuerdo para la excepcion de li-
citacion publica respecto a la contratacidén de la Oficina de Gestién
de Proyectos que “el presupuesto para los 7 tramos completos esta
en $145,625,850,000.00"." Ambas cifras superan los 120 mil millo-
nes que se estimaron en un inicio y podria aumentar a medida que
avance el proyecto.

Grdfica 1

DISTRIBUCION
PRESUPUESTO
FONATUR 2020

El presupuesto de gasto definido para SECTUR durante el afio fis-
cal 2020 fue de $5,034,491,516.% Por su parte, el presupuesto que
le fue asignado a Fonatur este mismo afio fue en un principio de
2,500 millones de pesos. Sin embargo, por disposicion de la SHCP,
ese recurso fue reasignado al programay proyecto de inversién (PPP)
2021W3NOOQOI, proyecto Tren Maya, por lo que se incrementd en
mas de 20 mil millones de pesos para quedar en 25,800 millones de
pesos.?’ Del total del monto reasignado, la mayoria se ha destinado
al proyecto del Tren Maya, en mas del 90%, tal como se muestra en
la grafica 1.
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"Fonatur, “Solicitud de acuerdo para la excepcion de licitacion publica” (Fonatur, el 13 de abril de 2020), https://compranet.hacienda.gob.mx/
esop/guest/go/opportunity/detail?opportunityld=1836843. 11
2 Presidencia de la Republica, “Presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2020" (Diario Oficial de la Federacién, el 11 de

diciembre de 2019), http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2020_111219.pdf.

2'Fonatur, “Informe de autoevaluacién. Enero-Jjunio 2020" (Fonatur, 2020), http://inai.fonatur.gob.mx/Art70/FrXXIX/2020/0.%20Primer%20In-
forme%20Autoevaluaci%C3%B3n%202020%20FONATUR%20versi%C3%B3n%20final OCR.pdf.
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Para el 2021, el presupuesto total destinado a turismo sera de I
$38,613,394,661%. De ese monto, segun los criterios generales para Grdfica 2
ejercer el gasto fiscal, su mayor parte, 36,288 millones de pesos seran
destinados especificamente al Tren Maya, es decir el 93,98% del pre- DISTRIBUCION
supuesto total del sector,? tal como se muestra en la grafica 2. PRESUPUESTO

i . _ » PARA TURISMO 2021
A su vez, Fonatur ha firmado varios convenios de colaboracién

con instituciones educativas y organismos internacionales entre los

que se encuentran: Unesco, Secretaria de Cultura, INAH, UNAM, UAM, :{gi‘éf;’reﬁ‘;igﬁ:"ad°
ONU-Habitat** y con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para 2021
para Proyectos (UNOPS).?*> Para estos dos ultimos, mediante la firma
de un convenio, se destinaron $5.5 millones de délares?y $1.6 mi- [t
, ] , L . . . a otras actividades

llones de ddlares?’ respectivamente. Este ultimo tiene la finalidad de de SECTUR
brindar asesoria y asistencia técnica en gestion de proyectos y trans- ) :

. P . .z . y . Porcentaje destinado
parencia, asi como validacién y certificacion sobre las contrataciones. al Tren Maya

$38,613,394,661 Distribucién

2Ppresidencia de la Republica, “Presupuesto de egresos de la federacién para el ejercicio fiscal, 2021" (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
septiembre de 2020), https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/PPEF2021/paquete/egresos/Proyecto_Decreto.pdf.

#Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP, “Criterios generales de politica econdémica para la iniciativa de ley de ingresos y el proyecto
de presupuesto de egresos de la federacion correspondientes al ejercicio fiscal 2021” (Gobierno de México, septiembre de 2020), https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2021.pdf.

24ONU-Habitat, “Desarrollo Integral Territorial y Urbano de la regién Sureste de México. Corredor Regional Tren Maya”, ONU HABITAT por un
mejor futuro urbano, 2020, https://onuhabitat.org.mx/index.php/tren-maya.

% Fonatur, “FONATUR y UNOPS firman convenio en beneficio del Tren Maya”, el 14 de mayo de 2019, https://www.gob.mx/fonatur/prensa/
fonatur-y-unops-firman-convenio-en-beneficio-del-tren-maya?idiom=es.

2 Acuerdo de Contribucién entre el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, a través del Fondo Nacional de Fomento al Turismo y el Pro-
grama de Naciones Unidas para los asentamientos humanos, para ejecutar el proyecto denominado “Desarrollo integral territorial y urbano
de la regién sureste de México-Corredor regional Tren Maya”, disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia.

27 Acuerdo especifico de asistencia técnica entre el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos a través del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, para la ejecucién de la Fase 1 del Proyecto denominado “Tren Maya”,
disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Al respecto, tomando como universo 82 contrataciones que es-
tan directamente relacionados con el proyecto del Tren Maya, y que Grdfica 3
en su totalidad suman $66,502,965,858.36, pudimos observar que
tan sélo el 9.75% de esos contratos fueron otorgados a través de CONTRATACIONES
licitaciones publicas, mientras que el 90.25% restante de esos con- IR
tratos fueron otorgados a través de invitacion, adjudicacion directa
o mediante contratos entre entes publicos e incluyen, entre otros, la

fase de asesoria, ingenierfa basica y licitaciéon de los primeros cuatro Adjudicacion directa
tramos. En la siguiente grafica podemos observar la proporcion de M

~ . . nvitacién a cuando
las contrataciones directamente vinculadas con el proyecto. menos 3 personas

.. , .z T Contrato entre
Adicionalmente, la Secretaria de Gobernacién (SEGOB) adjudicé entes publicos

de manera directa 68 contratos para la difusién del proyecto Tren
Maya en television, radio, medios impresos, medios digitales y me-
dios complementarios, por un monto de un poco mas de 105 millo-
nes de pesos.®% Tal como puede observarse, los procesos de licita-
cién representan una minoria dentro del total de contratos que se
han otorgado, a pesar de ser uno de los argumentos que Fonatur ha
reiterado como parte de las buenas practicas del proyecto.

B Licitacién publica

A continuacion se presenta el avance del proyecto con algu-
nos sucesos relevantes desde el 2018 a la fecha:

13

8Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico SHCP, “CompraNet”, CompraNet, 2020, https://compranet.hacienda.gob.mx/esop/guest/go/oppor-
tunity/detail?opportunityld=1776632.
2 Estos 68 contratos no estan contemplados en el presupuesto de Fonatur, por lo que no fueron incluidos en la grafica de las contrataciones.
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ok

AMLO anuncia

el proyecto como parte
de su plan econémico.

Fonatur Operadora Portuaria

S.A. de C.V. cambia su razén
social por Fonatur Tren Maya

S.A. de C.V.

Se otorgan los primeros

contratos por adjudicacién
directa para asesoria técnica

y para ingenieria basica.

.

2019 marz0

Fonatur declaré desierto el proceso de contratacién
para el tramo 5. Se publica un incremento en el presupuesto
destinado al Tren Maya, proyecto prioritario del Gobierno de México.

SEPT.

OCTUBRE

——

21
OCTUBRE

—

Se realiza la consulta indigena.

Se publica licitacién para

las obras de la primera fase.

Se anuncia al consorcio ganador
para la construccion

del tramo 1, LAMAT TRAMO 1,

y del tramo 2 por las empresas
Operadora CICSA

y FCC Construccion.

l

Semarnat convoca a la Reunién Publica de Informacién
para la evaluacién de impacto ambiental.

AGOSTO

Fonatur anuncia

que se reubicaran cuatro
colonias en Campeche
por tratarse de viviendas
con una colindancia
peligrosa con las vias
férreas.3°

La Semarnat y el Fonatur
firmaron un convenio
marco para dar
seguimiento a estudios
de impacto ambiental,
cambio de uso de suelo

y los que sean necesarios.

JULIo

Semarnat inicia el proceso
de consulta publica

de la evaluacién

de impacto ambiental.

30 a Jornada, “Reubicaran a habitantes de 4 colonias de Campeche por Tren Maya.”,

el 12 de octubre de 2020, Redaccién edicién, sec. Estados,

NOV.-DIC.
2020 .
FEB.- ABR.
MAYD *

JUNID

Construcciones Urales,

GAM I Ingenieria e Instalaciones
y AZVI obtienen el contrato
para la construccién

del tramo 3.

Fonatur presenta la manifestacion

de impacto ambiental para el proyecto.
AMLO da el banderazo de inicio de las obras
y anuncia la adjudicacién directa del tramo 4
a ICA Constructora.

https://www.jornada.com.mx/ultimas/estados/2020/10/12/reubicaran-a-habitantes-de-4-colonias-de-campeche-por-tren-maya-6071.html.
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"I. EMPRESAS BENEFICIADAS CON EL PROYECTO

n una primera etapa Fonatur adjudicé contratos de manera direc-

ta a distintas empresas para la elaboracién de estudios legales, fi-
nancieros y técnicos. Entre ellos la asignacién para operar, construiry
explotar la via del Tren Maya por parte de la SCT, junto con la asesoria
legal para la estructuracion juridica del Tren, fueron parte de las acti-
vidades encargadas a la firma mexicana Woodhouse Lorente Ludlow
S.C., por una cantidad de 44 millones de pesos, de acuerdo con los
términos del contrato C-TM-001/2019. Esta firma de abogados perte-
nece a CMS Legal Services EEIG con sede en Alemania, se especializa
en ofrecer servicios legales para proyectos del sector financiero, de in-
fraestructura, salud, medios de comunicacion y energia. Su gerente en
México es Enrique Lorente Ludlow®' y entre las principales dependen-
cias a las que provee se encuentran Fonatur, SCT y el Centro Nacional
de Control de Energia (CENACE).*

Por su parte, a Steer Davies & Gleave México S.A. de C.V. se le otor-
g6 un contrato por $23,870,000 por su asesoria técnica en el programa
maestro, seleccién del trazo y estimacion de la demanda. Sin embargo,
tales estudios fueron reservados por Fonatur hasta por cinco afios bajo
el argumento del interés publico y que su divulgacion podia compro-
meter el proyecto por encontrarse en etapa de desarrollo.?* Mextypsa
S.A.de C.V. fue la encargada de brindar la asesoria para la contratacion
de la ingenieria basica y sobre los estudios medioambientales por un
monto de $59,552,659.52 pesos. Asimismo, la asesoria econémico-fi-
nanciera fue solicitada a PriceWaterHouseCoopers S.C. por 32 millones
de pesos. Cabe sefalar que estos son algunos de los contratos que
fueron adjudicados de manera directa por Fonatur.®*

Steer Davies México pertenece a la firma britanica Steer Davies
& Gleave Ltd. especializada en ofrecer servicios de consultoria para
proyectos del sector de transporte, infraestructura y financiero entre
otros. Su director ejecutivo es Stephen Hewiitt>*® y en México la SHCP es
una de las principales dependencias a las que provee.?®

"Es la primera vez
que se esta
llevando a cabo
la consulta,

nos estan
consultando para
que otros hagan
el negocio, no son
los mayas quienes
van a hacer
negocio, sino

los empresarios
dentro del Tren
Maya".

Participante en la consulta

indigena, Palenque, Chiapas,
29 de noviembre de 2020

31 CMS Legal Services EEIG, “CMS Legal Information”, CMS Law.Tax, 2020, https://cms.law/en/mex/footer-configuration/legal-information.

32 QuiénEsQuién.Wiki, “Empresa: Woodhouse Lorente Ludlow S.C.", QuienEsQuien.Wiki, 2020, https://www.quienesquien.wiki/empresas/
woodhouse-lorente-ludlow-sc#informacion-general.

3 Informacion Publica disponible en la PNT, 12 de febrero de 2020, N° de folio: 2116000004020.

34 SHCP, “CompraNet”.

3 Steer Davies & Gleave Ltd, “Steer Group”, Steer, 2018, https://www.steergroup.com/about/our-people.

36 QuiénEsQuién.Wiki, “Empresa: Steer Davies & Gleave México S.A. de C.V.", QuienEsQuien.Wiki, 2020, https://www.quienesquien.wiki/em-
presas/price-waterhouse-coopers-sc-noriega-y-escobedo-ac-steer-davies-&-gleave-mexico-sa-de-cv-grupo-selome-sa-de-cv#informacion-ge-
neral.
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Mextypsa es filial del grupo espafiol Typsa que ofrece servicios de
ingenieria, arquitectura y consultoria;* su presidente es Pablo Bueno
Tomas quien fue vicepresidente de la Federacién Europea de Asocia-
ciones Nacionales de Empresas de Ingenieria y presidente de la Fede-
racion Internacional de Ingenieros Consultores. Grupo Typsa fue inves-
tigado durante el afio 2017 por corrupcidén asociada a la construccion
de un complejo de infraestructuras deportivas en Colombia.*®

Asimismo, PricewaterhouseCoopers S.C. pertenece a la britanica
PricewaterhouseCoopers International Limited, dirigida por Bob Mo-
ritz. Realiza asesorias econdmicas y contables enfocandose en audito-
rias.® Entre sus principales clientes en México se encuentran la SCT, el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Semarnat.*°

Para la segunda etapa, derivado de los estudios en la primera,
Fonatur abri6é una licitacion para la contratacion de la empresa que
elaboraria la ingenieria basica, de la cual resulté ganador el consorcio
conformado por Key Capital, Senermex, Daniferrotools y Grupo Geo-
test, cuya propuesta ascendio a casi 299 millones de pesos.

Key Capital S.A.P.I. de C.V. es una firma consultora mexicana diri-
gida por Enrique Prieto destacada por su asesoria en el sector indus-
trial y de comunicaciones y transportes. Ha participado en la auditoria
técnica, operativa y financiera de Ferrocarriles Suburbanos, en los es-
tudios del sistema ferroviario del sureste, proyecto a cargo del Ban-
co Nacional de Obras y Servicios Publicos, Banobras, la red ferroviaria
Aguascalientes-Guadalajaray el Libramiento Ferroviario de Celaya.*!

Senermex Ingenieria y Sistemas S.A. de C.V. pertenece a Sener In-
genieria y Sistemas S.A., grupo empresarial espafol dirigido por Jorge
Sendagorta, enfocado a servicios de ingenieria, construccion, transpor-
te, generacion de energia eléctrica, aeroespacial y seguridad y defensa.
En México han participado en numerosos proyectos entre ellos, el tren
interurbano México-Toluca, la planta de ciclo combinado Cryoinfray la
de cogeneracion Cydsa en Coatzacoalcos, Veracruz, la central térmica
de ciclo combinado Empalme en Sonoray el gasoducto Los Ramones
en Tamaulipas y Nuevo Ledn.*

37Técnicay Proyectos S.A., “Grupo TYPSA”, TYPSA, 2020, https://www.typsa.com/presentando-el-grupo-typsa/.

3%Juan Pefia, “Colombia investiga a tres empresas espafiolas por sobornos e irregularidades”, El Confidencial, el 15 de mayo de 2017, sec. Em-
presas, https://www.elconfidencial.com/empresas/2017-05-17/colombia-investiga-empresas-espanolas-sobornos-desfalco_1379311/.

3 PricewaterhouseCoopers International Limited, “PWC. About Us", PwC, 2020, https://www.pwc.com/gx/en/about.html. 16
40 QuiénEsQuién.Wiki, “Empresa: Pricewaterhousecoopers S.C.”, QuienEsQuien.Wiki, 2020, https://www.quienesquien.wiki/empresas/pricewa-
terhousecoopers-sc#informacion-general.

41Key Capital S.A.P.I. de C.V., “Key Capital”, Key Capital, 2020, http://www.keycapital.com.mx/nosotros/.

42 Sener Ingenieria y Sistemas S.A., “Grupo SENER", SENER, 2020, https://www.group.sener/es/oficinas-e-instalaciones#ancla.
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Por su parte, Daniferrotools S.A. de C.V.* y Geotécnia y Supervision
Técnica* son dos grupos empresariales mexicanos dedicados al mercado
de la construccidn e ingenieria. Entre sus principales clientes se encuen-
tran Grupo México, Petroleos Mexicanos (PEMEX), Comsa Corporacion,
Fonatur, SCT, FIT, FEMSA, Gamesa, Iberdrola, Mota-Engil, ICA, la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA)y la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

El arranque de la construccion de los tramos que comprenden el
proyecto del Tren Maya se dio en medio de las medidas sanitarias que
se implementaron para evitar la propagacion de la epidemia de la CO-
VID-19. Los procesos de licitacién fueron divididos en dos fases, la pri-
mera de ellas comenzé en los primeros meses del 2020 y comprende
los primeros cuatro tramos de la via (Selva 1, Golfo 1, Golfo 2, Golfo
3), los cuales forman parte de los cerca de 726 km aproximados que
cuentan con via férrea y que corresponden al tramo administrado por
el FIT que va de Palenque a Valladolid.* Durante la segunda etapa, se
realizaran las licitaciones para la construccion de los tres tramos res-
tantes, Selva 2 y Caribe 1y 2, que corresponden a Bacalar-Escarcega,
Tulum -Bacalar y Cancun-Tulum, respectivamente.

Mapa: Recorrido del Tren Maya

TREN MAYA
TN TRAMO 1 SELVA UNO
Palenc ceg: 228 km aprox.)

) 2 GOLFO UNO

Calkini 235 km aprox.)

TRAMO 3 GOLFO DOS 2

Calkiri - lzamal (172 km aprox)
(257 km aprox.)
(121 km aprox.)

(254 kmn aprox.)

(287 kmn aprox.)

Longitud total
1,554 km aprox.

Elaborado por Samantha Camacho, PODER.

“Daniferrotools, S.A. de C.V., “DANIFERROTOOLS. Construccién, Ingenieria Civil, Ferrocarriles”, DANIFERROTOOLS, 2020, http://daniferrotools.
mx/nosotros/.

4 @Geotecnia y Supervision Técnica, “Grupo Geotest”, Geotest, 2020, https://geotest.com.mx/.

% Secretaria de la Funcion Publica SFP, “Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. Mapa”, sf, https://www.ferroistmo.com.mx/wp-content/
uploads/2014/10/Mapa.pdf.
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La primera fase inici6 con la licitacién para la rehabilitacion de la
via del primer tramo que va de Palenque a Escarcega, con una longi-
tud total de 227 km y de la cual result6 elegido el consorcio confor-
mado por la empresa portuguesa Mota-Engil S.A.P.I. de C.V., cuya filial
en México ha desarrollado proyectos de infraestructura como son la
construccion de autopistas, sistemas de transporte como el metro
de Guadalajara y hospitales, entre otros. Esta licitacion la obtuvo en
convenio con una de las mayores constructoras asiaticas, China Com-
munications Construction Company LTD (CCCC), del grupo CCCG y el
cual ocupa el cuarto lugar en la lista de constructoras con mas ventas
a nivel global.*® La propuesta econdmica de este consorcio ascendi6 a
$15,538,133,056.79, en el cual también participa Grupo Cosh S.A. de
C.V., Eyasa S. de R.L. de C.V. y Gavil Ingenieria S.A. Cabe recordar que
en 2011, la empresa asiatica de participacion estatal CCCC fue sancio-
nada por el Banco Mundial (BM) por ocho afios, contados a partir del
2009y hasta el 2017, lo que le valio ser excluida de cualquier proyecto
de construccién de caminos y puentes financiados por ese organismo
internacional, debido a que incurrié en actos fraudulentos durante
la primera fase del proyecto nacional de mantenimiento y mejora-
miento de caminos en Filipinas.*’ Los principales accionistas de CCCC
son el grupo CCCG con el 45%, China Securities Finance Corp., Asset
Management Arm con el 2.9% y BlackRock Inc. con el 1.60%.

Operadora CICSA S.A. de C.V., filial de Grupo Carso de Carlos Slim
Hélu, en convenio de asociacién con la espafiola FCC Construccion
S.A., de la que también es accionista a través de Inversora Carso S.A.
de C.V., fueron las elegidas como ganadoras para llevar a cabo la
construccién del tramo 2 que va de Escarcega a Calkini con una lon-
gitud de 235 km, por una suma de $18,553,738,338.84. Esta ultima
empresa se ha visto relacionada con presuntos actos de corrupcion
ligados al caso Odebrecht, por lo que fue imputada por un juez en
Panama en 2019 y cuyo proceso se mantiene activo.®® Actualmente,
FCC Construccidn S.A. se encuentra inhabilitada por dos afios para
participar en proyectos y operaciones financiadas por el Banco Mun-
dial, debido a practicas fraudulentas durante procesos de licitacion
de obras en Colombia.*

“Engineering News-Record ENR, “Top 250 global contractors”, 2019, https://www.enr.com/toplists/2019-Top-250-Global-Contractors-1.

47 World Bank, “World Bank Applies 2009 Debarment to China Communications Construction Company Limited for Fraud in Phillip-
pines Roads Project”, The World Bank (blog), el 29 de julio de 2011, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2011/07/29/
world-bank-applies-2009-debarment-to-china-communications-construction-company-limited-for-fraud-in-philippines-roads-project.

“Elena G. Sevillano, “La multinacional espafiola FCC, imputada por corrupcién por pagar sobornos en Panama”, El Pais, 2019, sec. Economia,
https://elpais.com/economia/2019/10/30/actualidad/1572438853_383908.html.

4 Leticia Hernandez, El Financiero, “Banco Mundial inhabilita por dos afios a FCC construccién de Slim, por supuestas practicas fraudulen-
tas.”, el 17 de septiembre de 2020, El Financiero edicion, sec. Economia, https://www.elfinanciero.com.mx/economia/banco-mundial-inhabili-
ta-por-dos-anos-a-fcc-construccion-de-slim-por-supuestas-practicas-fraudulentas.
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En convenio de asociacién con Construcciones Urales, S.A. de
C.V., del Grupo de Empresas Azvi, S.L., -empresa espafiola dirigida por
Manuel Contreras-, la empresa GAMI Ingenieria e Instalaciones S.A.
de C.V., filial de Grupo Indi, de Manuel G. Mufozcano, la cual apare-
ce como numero 20 en la lista de la Cdmara Mexicana de la Indus-
tria de la Construccion, y la cual estuvo encargada de la construccion
de algunos segmentos de la obra del segundo piso del periférico en
la Ciudad de México (San Jerénimo-Las Flores), obtuvo la construc-
cién del tramo 3, cuya longitud es de 157.2 km, por un monto de
10,192,938,694.58 pesos. Previamente, Grupo Indi habia obtenido
por adjudicacion directa el contrato para la construccion del rompeo-
las en Salina Cruz, una obra que forma parte del otro proyecto de la
4T: el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.>® Actualmen-
te el grupo Azvi no cotiza en bolsa de valores, el 63% de los activos de
la empresa se encuentra fuera de Espafia y para el 2018 sus inversio-
nes en México fueron las mas altas de su cartera con el 25% del total
facturado.”

En conferencia matutina de la Presidencia de la Republica, el 18
de mayo de 2020,%? se anuncié que la empresa que mantiene la con-
cesion de la carretera que va de Izamal a Cancun, Empresas ICA S.A.B.
de C.V. de Bernardo Quintana Isaac, tendria a su cargo las obras del
tramo 4 del Tren Maya con una longitud de 252km. ICA es propietaria
de proyectos de petroleo, gas e infraestructura en Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo.* Esta empresa cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores, Bernardo Quintana Isaac posee el 8.38% de las
acciones> y entre sus principales inversionistas se encuentran las fir-
mas estadounidenses de inversiones Dimensional Fund Advisors L.P.y
Parametric Porftolio Associates LLC. En los Ultimos afios ha pasado por
una fuerte crisis financiera que la ha llevado a aceptar capital externo,
tal como ocurrié en 2015 con la firma de un convenio de asociacién con
la administradora de fondos canadiense Caisse de Dépét et Placement
du Québec (“CDPQ"). El convenio establece la formacién de un negocio
que inicialmente involucra a cuatro concesiones carreteras entre las
qgue se encuentra el Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (“Mayab”), la
cual tiene la concesion de la carretera Mayab y por la cual pasaria la
via del Tren Maya.*

*0Para mas informacién sobre este proyecto consultar: https://poderlatam.org/project/corredor-del-istmo/.

1 Grupo Azvi S.L., “Estado de Informacién no Financiera. Grupo Azvi” (Grupo Azvi, 2018), http://www.azvi.es/Descargas/einf/EINF_Grupo_
Azvi_2018.pdf.

52 Andrés Manuel Lopez Obrador, “Conferencia de prensa matutina del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador”, el 18 de mayo de 2020,
Versién estenografica, https://lopezobrador.org.mx/2020/05/18/version-estenografica-de-la-conferencia-de-prensa-matutina-del-presiden-
te-andres-manuel-lopez-obrador-323/.

53 |CA, "Presencia de ICA en México”, consultado el 25 de mayo de 2020, https://www.ica.com.mx/. 19
*“Empresas ICA, S.A.B. de C.V., “"Reporte Anual para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019”, el 31 de diciembre de 2019, https://www.
bmv.com.mx/docs-pub/eventemi/eventemi_1030572_1.pdf.

5 |CA, S.A.B de C.V., “Reporte Anual. Diciembre de 2016"” (Comisién Nacional Bancaria y de Valores, México, 2016), https://www.bmv.com.mx/
docs-pub/infoanua/infoanua_766089_2016_1.pdf.
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Cabe seflalar que esta Ultima, junto con GAMI y CICSA se encon-
traban participando en la realizacion de distintas obras de construc-
cién del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México (NAICM) hasta an-
tes de que el actual gobierno decidiera su cancelaciéon. GAMI con la
construccion de los pilotes para la torre de control, el edificio terminal
y el centro de transportes, terrestre e intermodal por una cantidad
de $1,328,191,651.%¢ Por su parte ICA, CICSA y FCC se encontraban
dentro del consorcio que obtuvo la licitacién para la construccién del
edificio terminal por mas de 84 mil millones de pesos. Dada su deli-
cada situacion financiera la cancelacion de esos contratos del NAICM ~ E/ Gobierno de
significd un fuerte golpe econdmico para ICA. El gobierno de AMLO AMLO le entregé
le entregd la construccion del tramo 4 sin un proceso de licitacion de
por medio,*” siendo uno de los contratos mas costosos del proyecto ICA la
con un valor de $25,849,460,178.2.%8 ConstrUCCIo'n

Actualmente no se ha otorgado contrato para la rehabilitacion del tramo 4
del tramo 5, Cancun-Tulum. La estadounidense BlackRock presentd sjn un proceso
una propuesta no solicitada bajo la modalidad de Asociaciones Publi- .. . <
co-Privada (APP). Sin embargo el 8 de septiembre Fonatur la declar6 de /ICItaCIOI’I.
desierta debido a que la propuesta superaba el costo y se anuncio de por medio,
que sera el gobierno de México el que construird ese tramo. Fonatur siendo uno de
ha modificado la rehabilitacién de este tramo y anunci6é que se ha-
rian dos licitaciones, es decir que dos empresas estarian a cargo de la los contratos
misma dividiendo la obra en dos tramos; Cancun-Playa del Carmeny  mds costosos
Playa del Carmen-Tulum.>

del proyecto.

Por su parte, los tramos 6 y 7 que van de Tulum a Bacalar y Ba-
calar a Escarcega son dos tramos en los que no existe una via previa,
por lo que se prevé que su construccién podria tener los mayores im-
pactos ambientales y sociales. En conferencia matutina, el Presidente
AMLO anuncié que la construccidn de estos tramos estaria a cargo de
la SEDENA,%° una vez que termine de construir el aeropuerto Felipe
Angeles de Santa Lucia.

Al respecto cabe sefialar dos cuestiones que se han advertido
previamente. La primera de ellas tiene que ver con la participacidon
de la SEDENA en la construccion de la barda perimetral del NAICM,
en la cual se mostraron irregularidades debido al encarecimiento de
la obra hasta en un 89% y la utilizacién de empresas fantasma.®' En

*6SHCP, “CompraNet”.

57 Andrés Manuel Lépez Obrador, “Presidente da banderazo a construccién del tramo Izamal a Cancun del Tren Maya; confia en ICA para
concluir obra en tiempo pactado”, AMLO (blog), el 1 de junio de 2020, https://lopezobrador.org.mx/2020/06/01/presidente-da-banderazo-a-
construccion-del-tramo-de-izamal-a-cancun-del-tren-maya-confia-en-ica-para-concluir-obra-en-tiempo-pactado/.

*8SHCP, “CompraNet”.

* Roberto Valadez, “Fonatur vuelve a modificar licitacién para tramo 5 del Tren Maya”, Milenio, el 12 de octubre de 2020, Milenio edicion, ht-
tps://www.milenio.com/negocios/tren-maya-fonatur-vuelve-modificar-licitacion-tramo-5.

%0 Camara Mexicana de la Industria de la Construccién CMIC, “SEDENA construira dos tramos del Tren Maya, adelanta AMLO", el 19 de marzo
de 2020, https://www.cmic.org/sedena-construira-dos-tramos-del-tren-maya-adelanta-amlo/.

' Sebastian Barragan, “Sedena encareci6é 89% barda de Nuevo Aeropuerto y utilizé empresas fantasma”, Aristegui Noticias, el 25 de marzo de
2018, https://aristeguinoticias.com/2503/mexico/sedena-encarecio-89-barda-de-nuevo-aeropuerto-y-utilizo-empresas-fantasma/.
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segundo lugar, la presencia de la SEDENA en ambos proyectos, au-
nado a la intencién de permitir la participacién de la Secretaria de
Marina (SEMAR) en las Administraciones Portuarias Integrales (API's),
esto levanta la alerta porque se trata de indicios claros de la militari-
zacion que esta teniendo lugar en el pais y su vinculacién directa con
la implementacion de megaproyectos.

Esto tiene dos consideraciones: por una parte que las utilidades
generadas queden en las arcas de esta Secretaria y por otro, las con-
notaciones que derivan del hecho de que sea un cuerpo de seguridad
el que administre uno de los tramos que podrian generar mayor re-
chazo por parte de la poblacion debido a las afectaciones ambien-
tales, sociales e incluso al patrimonio histérico y cultural como en el
caso de Calakmul, lo cual ha sido advertido por algunas organizacio-
nes comunitarias y de la sociedad civil por su potencial impacto nega-
tivo en el ejercicio de los derechos humanos.®?

En la siguiente tabla se enlistan las principales empresas benefi-
ciarias del proyecto, en cuanto a asesoria técnica, ingenieria basica y
construccién.
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52 Mathieu Touliere, Proceso, “Organizaciones y colectivos publican su rechazo a la construccion del Tren Maya”, Proceso, el 21 de mayo de
2020, https://www.proceso.com.mx/631054/organizaciones-y-colectivos-publican-su-rechazo-a-la-construccion-del-tren-maya.
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EMPRESA

Tabla 1. Principales empresas beneficiadas

ACTIVIDAD

MONTO EN MXN

1a. Fase

2a. Fase

Woodhouse Lorente
Ludlow SC

PriceWaterHouseCoopers

Steer Davies & Gleave
México

Mextypsa
(Filial mexicana de TYPSA)

Senermex/Daniferro-
tools/ Key Capital/Geo-
test

Mota-Engil/CCCC

CICSA/FCC

Grupo Azvi/Grupo Indi

ICA Constructura
S.A.de C.V.

Gobierno de México*

SEDENA

SEDENA

Elaboracién propia con informacién de SHCP

Asesoria Técnica

Asesoria Legal para la estructura-
cion juridica del Tren Maya

Asesoria econémico-financiera para
la estructuracion del Tren Maya

Asesoria técnica en el programa
maestro, preseleccion de trazo
y estimacién de demanda

del Tren Maya

Asesoria Técnica del Tren Maya
para la estructuracion del Proyecto
Integral, la contrataciéon
de la ingenieria basica
y la supervisién técnica

Ingenieria Basica

] I_,_,I Elaboracion de la ingenieria

basica

Construcciéon

Tramo 1 Palenque - Escarcega
) (227 km.)

I 1_._. Tramo 2 Escarcega - Calkinf
E S (245 km.)

i IJQI Tramo 3 Calkini - Izamal
— (157.2 km.)

Tramo 4 Izamal - Canclin
(223 km.)

Tramo 5 Cancun - Tulum
(129 km.)

Tramo 6 Tulum - Bacalar
(251 km.)

Tramo 7 Bacalar - Escarcega
(252 km.)

44,000,000.00

32,000,000.00

23,870,000.00

59,552,659.52

298,987,654.32

13,394,942,290.34

18,553,738,338.84

10,192,938,694.58

25,849,460,178.20

ND

ND

ND

* Tras anunciarse desechada la propuesta de BlackRock, se anunci6 que este tramo lo construiria el gobierno
federal. Sin embargo, existe un proyecto de convocatoria para un nuevo proceso de licitacién publica.



El ‘periodo neoliberal’ en México siginifico, entre otras cosas,
la entrega de empresas estatales a manos particulares que favorecie-
ron el enriquecimiento de un grupo empresarial que ha tenido fuerte
influencia en la agenda publica y que permitio la profundizacién de la
captura corporativa del Estado, un fendmeno que se produce cuando
una élite econémica puede influir en las decisiones en materia de po-
litica publica para beneficio privado, por encima del bienestar comun.
La manera en que ha sido disefiado el Tren Maya indica que dicho
patron se mantiene, los principales beneficiarios contindian siendo
unas élites empresariales activas en diversos sectores de la economia
mexicana y participantes de otros grandes proyectos impulsados por
el gobierno. Hasta el momento dichos grupos empresariales han sido
los principales favorecidos con la distribucién de presupuesto publico
destinado a este proyecto.




|V. EL TREN Y LA AGENDA DEL SECTOR ENERGETICO
EN EL SURESTE MEXICANO

| tren ha sido justificado por la autoridad encargada de su ejecu-

cién no sélo como un proyecto de infraestructura sino también
como un proyecto integral de ordenamiento territorial.®® Esto impli-
caria la reconstruccién de la region sureste del pais y replantearia el
manejo politico administrativo en esos territorios.

No obstante, hasta el momento su avance y divulgacion se ha
centrado en la ingenieria y procedimientos para la construccion de
los tramos, por lo tanto la posibilidad de conocer en qué consistiria
tal reconstruccion territorial es limitada. El gobierno no ha publicado
informacion que permita comprender como se van a disponer com-
ponentes del ordenamiento tales como; abastecimiento alimentario
basado o no en actividades agropecuarias locales, acceso a derechos
como vivienda, educacioén, infraestructura basica (redes de agua, luz
y drenaje), salud, educacion, programas de protecciéon y de recupera-
cion ambiental y cdmo las comunidades que viven en esos territorios
estarian tomando decisiones al respecto.

En la Manifestacion de Impacto Ambiental del tren, Fonatur men-
ciond que existe un esquema de planeacion territorial que forma par-
te de este proyecto y que la privatizacidon de los terrenos ejidales es
considerada parte del reordenamiento.®* Sin embargo, tal informa-
cién no ha sido descrita o ampliada a detalle por parte de las autori-
dades. El 9 de octubre de 2020, ejidatarios de Campeche denunciaron
que firmaron sin conocimiento lo que resulté ser una indemnizacion
por la ocupacion previa a la expropiacion de sus predios, al creer que
el documento en cuestion se trataba del pago de derechos de via
que estaba pendiente para sus ejidos. Fonatur habria designado a
Barrientos y Asociados S.A de C.V.%%, empresa dedicada a la "libera-
cion de derechos de via" para obtener tales firmas.5¢

Con la informacion disponible hasta el momento, se estima que
el 70% de los ingresos totales del proyecto provendran del transporte
de carga, y de éste, alrededor del 26% correspondera a combustibles
y el 11% a productos de la industria de la construccion.” No se ha

Con la informacion
disponible hasta
el momento,

se estima que

el 70% de los
ingresos totales
del proyecto
provendran

del transporte

de carga, y de éste,
alrededor del 26%
correspondera a
combustibles y el
11% a productos
de la industria de
la construccion.

% Fonatur, “El Tren Maya”, sf, http://www.trenmaya.gob.mx/.

% Fonatur Infraestructura, “Manifestaciéon de Impacto Ambiental - Proyecto Tren Maya Fase 1. N° de proyecto 04CA2020V0009".

% Barrientos y Asociados S.A de C.V., “BYA. Barrientos y Asociados S.A de C.V.", BYA Mexico, s/f, https://byamexico.mx/bya-empresa.php.

% Andrea Vega, “Ejidatarios denuncian engafio de despacho contratado por Fonatur para firmar preexpropiacion por Tren Maya”, Animal Po-
litico, el 9 de octubre de 2020, Animal Politico edicion, https://www.animalpolitico.com/2020/10/ejidatarios-denuncian-engano-despacho-fo-
natur-terrenos-tren-maya’.

67 Camara de Diputados de H. Congreso de la Unién y Comision Asuntos Frontera Sur, “Ficha Técnica del Tren Maya. Aspectos legislativos,
ambientales, econdmicos y socio-culturales”, septiembre de 2019, p. 13, https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=we-
b&cd=&ved=2ahUKEwio8e36grLtAhUL26wKHVHsA9UQFjAAegQIAXAC&url=http://www5.diputados.gob.mx/index.php/esl/content/down-
load/160440/801949/file/Ficha%20Te%CC%81cnica%20Tren%20Maya.pdf&usg=A0vVaw2IxOf3wETqGe7OPF6ImWWw.
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publicado qué tipo de combustibles transportara el tren, sus desti-
nos y origen, por ejemplo cuales son las empresas que pagaran por
el servicio, si quedara en México o corresponde a rutas de comercio
internacional y para qué sera usado ese combustible. Sin embargo,
Fonatur ha explicado que la "primera ruta de traslado de combustible
se concretara en 2023" y que la "intencidn es que todos los combus-
tibles se lleven por el Tren Maya y lleguen a centros de carga".®® Para
la Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Tu-
rismo, CONCANACO, el Tren Maya y los ductos de gas en la Peninsula
de Yucatan son proyectos complementarios.®®

El tren apunta a conectarse con el resto de la red ferroviaria del
paisy, eventualmente, con el Corredor Transistmico, la primera etapa
de ese proyecto sera la construccién de un tren eléctrico que conec-
taria con la linea del Tren Maya con destino a la ciudad de Valladolid
en Yucatan.”

El sury sureste del pais forman parte de un plan estratégico para
laintegracion técnica de la red de ductos de gas en todo México.” Esta
region presenta la mayor demanda de gas natural a nivel nacional, la
cual va destinada, principalmente, para el sector eléctrico, industrial
y petrolero.”? Uno de los principales proyectos de este sexenio para
esta region es el gasoducto Interconexion Mayakan destinado a la ge-
neracién y transporte de gas a través de 90 kildmetros de ductos que
ampliaran el Sistema Nacional de Gasoductos.”

Entre el aflo 2015y 2019 la Secretaria de Energia (SENER) y la Semar-
nat reportaron 6 gasoductos en el sureste mexicano, cinco en Yucatan
(uno compartido con Campeche)y uno en Quintana Roo.” Forman parte
de un total de 75 proyectos de generacion de energia en Chiapas, Ta-
basco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Entre los que hay parques
edlicos, fotovoltaicos, centrales hidroeléctricas, plantas de agrocombus-
tibles de aceite de palma africana y contratos de explotacion terrestre

% Evelyn Cervantes, Reforma, “Transportard Tren Maya también combustible”, el 10 de junio de 2019, Reforma edicién, https://www.refor-
ma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tam-
bien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--.

% Yucatan Ahora, “Tren Maya y ducto de gas, complemento para el desarrollo de Yucatan”, el 28 de enero de 2020, Yucatan Ahora edicién,
https://yucatanahora.mx/tren-maya-y-ducto-de-gas-complemento-para-el-desarrollo-de-yucatan/.

70 Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica CESOP, “El proyecto del tren transistmico” (Camara de Diputados LXIV Legislatura, ju-
lio de 2019), https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHcOKHaZzCCUQFjADe-
gQIAXAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fes|%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2F-
CESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=A0vVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO.

71 Secretaria de Energia SENER, “Prospectiva de Gas Natural y Gas L.P 2014-2028", 2014, https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/62944/Gas_natural_y_Gas_L.P._2014-2028.pdf.

72SENER.

73 Centro Nacional de Control del Gas Natural CENAGAS, “Cenagas presenta 7 acciones para atender las demandas de gas natural en el sur-su-
reste del pais”, el 28 de agosto de 2019, https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-demandas-de-
gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais.

74Informacion solicitada en Julio de 2018 a la Secretaria de Energia N° de folio 0001800054018. Informacién solicitada a la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, en diciembre de 2019. N° de folio 0001600521119.
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https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://yucatanahora.mx/tren-maya-y-ducto-de-gas-complemento-para-el-desarrollo-de-yucatan/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-demandas-de-gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais
https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-demandas-de-gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais

y maritima de hidrocarburos.” Hasta la fecha de publicacion de esta
informe, las autoridades no han entregado informacién sobre la ubica-
cion exacta de cada uno de los proyectos, sus coordenadas geograficas
contindan formando parte de la investigacion a futuro.

A la fecha no todos proyectos han sido autorizados por Semarnat
como el caso del parque fotovoltaico Oxcum en Yucatan, el parque
solar San Felipe en Quintana Roo y la hidroeléctrica Santo Domingo
en Chiapas. Asimismo, algunos se encuentran suspendidos debido
a que la empresa promovente desistié del proyecto, es el caso del
parque solar Uyama, en Yucatan.’”® Estos proyectos se siguen consi-
derando para esta investigacidon mientras que SENER y Semarnat si-
gan reportando la vigencia de los mismos. Es importante mencionar
que un proyecto puede solicitar autorizacion ambiental en repetidas
ocasiones y retomar su asignacion si la empresa promovente lo so-
licita. Algunas empresas promoventes o subsidiarias de los proyec-
tos no cuentan con informacién disponible que permita identificar
a sus propietarias o empresas matrices. Es probable que en algunos
casos correspondan a razones sociales creadas por grandes grupos
empresariales. Esta es la razén por la que continuamos exigiendo
transparencia a las empresas que continuan utilizando vehiculos cor-
porativos complejos para evadir y eludir sus responsabilidades.

SUBSIDIARIA EMPRESA MATRIZ” m

INVERSIONISTAS

BENEFICIARIO REAL"

Empresa controlada por
una casa 0 empresa ma-
triz, a la que se delega la
coordinacién de alguna

obra, servicio o actividad.

Estas empresas pueden
tener cierta autonomia,
pero siguen siendo
propiedad de la duefia
principal.

Se refiere a aquella em-
presa que posee mas de
la mitad de las acciones
y/o controla a otras de-

nominadas subsidiarias

o filiales.

Persona fisica o juridi-
ca propietaria de una
empresa que puede
tomar decisiones sobre
la misma.

Son quienes aportan ca-
pital a una empresa con
el objetivo de obtener
ganancias a partir del
mismo.

Aquella persona que
tiene al menos 5% de
voto sobre una empresa,
la capacidad de remo-
ver cargos directivos,
controlar e influenciar

la toma de decisiones
estructurales y poseer

al menos el 5% de sus
acciones totales, es decir
el 5% de la propiedad de
la empresa.

75 Al contrastar la informacion entregada por las dos secretarias, se identificd que no para todos los proyectos existe coincidencia, es decir que
Sener reporta mas proyectos que Semarnat, esto se debe a que esta Ultima reporta sélo aquellos que han presentado MIA. Sin embargo, para
esta investigacién se enlistan todos los proyectos reportados de manera que puedan ser rastreados aunque no hayan ingresado MIA. En la
base de datos entregada por SENER se identificaron datos de ubicacion imprecisa para algunos proyectos, en los que se reporté su ubicaciéon
no por estado sino en la categoria de “golfo de México” y no se tiene certeza si estos corresponden en su totalidad a aguas someras. Por lo
tanto es posible que el total de proyectos pueda ser mayor.

76 Solicitud de acceso a la informacion realizada a Semarnat, el 19 de diciembre de 2019. N° de folio: 0001600521119.

77Para mayor informacién consultar El mapa de poder. Una herramienta comunitaria para saber quiénes estan detras de un proyecto minero.
Disponible en: https://poderlatam.org/wp-content/uploads/2020/09/Mapa-de-poder_cuadernillo_FIN.pdf.

78 Para mayor informacion consultar Beneficiarios Reales. Disponible en: https://poderlatam.org/project/beneficiarios-reales/.
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Hidrocarburos

A continuacion se presentan los proyectos de energia por entidad

y su ubicacion por municipio.

Tabla 2: Proyectos de energia en Tabasco

Proyecto

Exploracion y Explotacion

Exploracion y Explotacion

Refineria

Exploracion y Extraccion
en Agua. Area contractual 1.

Hokchi. Exploracién y
Extraccion de hidrocarburos
en agua. Area contractual 2

Exploracion y Explotacion
de hidrocarburos en agua
Area contractual 7

Exploracién y Extraccion en
agua. Area contractual 7.

Exploracion y Explotacion
Area contractual 13

Exploracion y Explotacion
Area contractual 4

Exploracion y Explotacion.
Area contractual 9

Exploracion y Explotacion.
Area contractual 23

Exploracion y Explotacion.
Area contractual 2

Energia eléctrica para
el centro de proceso litoral A

Planta de cogeneracion
de ciclo combinado

Subsidiarias

Murphy Sur S
de R.L. de C.V.

Statoil E&P México
S.Ade C.V.

Paradigma Hemsnr

Eni México S de R.L
de C.V.

Hokchi Energy,
S.Ade C.V.

Talos Energy Offshore
México 7, S. de R.L.
de C.V.

Talos Energy Offshore
México 7, S. de R.L.
de C.V.

Mayacaste Oil & Gas
S.A.P.l. de C.V.

Calicanto Oil & Gas,
S.A.P.l.de C.V.

Perseus Fortuna
Nacional S.A de C.V.

Perseus Tajén S.A
de C.V.

Hokchi Energy, S.A
de C.V.

Pemex exploracion
y produccion

ACC 4T, S.A de C.V.

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENER 2018 y Semarnat, 2019

Empresa
matriz

Murphy Oil
Corporation

Equinor ASA

Informacion
no disponible

Eni S.p.A.

BP p.l.c.
(BP Group)

Talos Energy Inc.

Talos Energy Inc.

Grupo Diargco
S.A.deC. V.

Grupo Diargco S.

A.de C. V.

Perseus, S.A.
de C.V.

Perseus, S.A.
de C.V.

BP p.l.c.
(BP Group)

Pemex

Abengoa

Pais
de origen

=

Informacién
no disponible

Estado

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Tabasco

Municipio

Paraiso

Paraiso

Centro

Cardenas,
Paraiso, Centla

Paraiso

Dos Bocas

Dos Bocas
y Ciudad
del Carmen

Comalcalco

Huimanguillo

Macuspana

Paraiso

Paraiso

Centro

Centro



Hidrocaruros y electricidad

Proyecto

Gasoducto Cancun

Proyecto fotovoltaico Polyuc

Proyecto fotovoltaico Lazaro

Cardenas

Parque solar San Felipe

Parque solar Andrés

Subsidiarias

Gas Natural
del Noreste S.A de C.V.

Eje Verde Fotovoltaico
Sustentable, S.A de C.V.

Rivera Maya Fotovoltai-
ca, S.Ade C.V.

Enera Energy de Mexico
SdeR.L. de C.V.

Energia del sureste
el Ramonal, S de R.L.
de C.V.

Tabla 3: Proyectos de energia en Quintana Roo

Empresa
matriz

Grupo Simsa

Informacién no
disponible

Global Energy
Services Siemsa
S.A. GES

Enera Power
Group

Informaciéon no
disponible

Pais
de origen

Informacién no
disponible

I
A
 Eans—]

Informacién no
disponible

Estado

Quintana Roo

Quintana Roo

Quintana Roo

Quintana Roo

Quintana Roo

Municipio

Benito Juarez

Felipe Carrillo
Puerto

Bacalar

Bacalar

Bacalar

Fuente: Elaboracién propia con datos de SENER 2018 y Semarnat, 2019

Tabla 4: Proyectos de energia en Chiapas

T Empresa Pais L.
Proyecto Subsidiarias e de origen Estado Municipio
. Grupo UUM-
E:gfg?ﬂgiﬁ;ﬁiﬁ?gﬁ: Agroindustrial Uumbal ~ BAL-Ecom Agroin- Chiapas Palengie
. P S.A.P.I. de C.V. dustrial Corpora- P q
= africana . e
S tion Limited
S
'::: Hidroeléctrica Generacién Enersi Enel SPA I I Chiapas Maravilla
&) Rio Santo Domingo S.Ade C.V. P Tenejapa
w
Hidroelé’ctrica Rio Frio Hidrqelectrica de Rio Im‘ovrmaci_én no Info'rmaci.on no Chiapas Sarm LUEES
y Rio Blanco Frio S.A de C.V. disponible disponible
., L, Secadero Petréleo . Pichucalco,
Exploracion y Explotacion y Gas S.A de C.V. Grupo R I-.Je‘ I Chiapas [ T
Exploracién y Explotacion. Renaissance Oil Corp Renaissance Oil I*I Clhtepes Sunuapa,
" Area contractual 11 S.A de C.V. Corp. I Pichucalco
°
=
S Expl i6 Expl i6 Renaissance Oil Cor Renaissance Oil 5
= xploracién y Explotacion. p * Chiapas Jusrez
b Area contractual 25 S.AdeC.\V. Corp. I
5
I
Exploracion y Explotacion. Renaissance Oil Corp Renaissance Oil I I Chiapas Ve
Area contractual 15 S.Ade C.V. Corp. * P J
Exploracién y Explotacién. Diavaz Offshore S.A.P.I. Di I 2 I CHiEres Ostuacan
Area contractual 6 de C.V. Grupo Diavaz P

Fuente: Elaboracién propia con datos de SENER 2018 y Semarnat, 2019



Electricidad

Tabla 5: Proyectos de energia en Campeche

Proyecto

Generacién de energia para
la plataforma de produccién
ABKATUN-A2

Parque edlico Pich

Proyecto eélica del Golfo 2
EDG2

Proyecto eélico POCBOC

Central de generacion
de electricidad de ciclo
combinado

Central fotovoltaica Santa
Lucia 198 MW

Parque fotovoltaico
Iscali Solar

Proyecto fotovoltaico
La Pimienta

Proyecto fotovoltaico
La Esperanza

Subsidiarias

Petréleos Mexicanos

Desarrollo Pich S.A.P.1.
de C.V.

Edlica Del Golfo 2 S.A
de C.V.

Sunedison México
Services

Impulsora Azucarera
del Trépico S.A de C.V.

Recursos Solares PV de
México V, S.Ade C.V.

Iscali Solar S.A de C.V.

La Pimienta Solar SRL
de C.V.

Tequila solar PV V, S.A
de C.V.

Fuente: Elaboracién propia con datos de SENER 2018 y Semarnat, 2019

Empresa
matriz

PEMEX
Envision Energy

USA Limited

Envision Energy
USA Limited

SunEdison, Inc.

Grupo Azucarero
del Trépico

Energia Aljaval

Cox Energy Solar
S.A

Atlas Renewable
Energy

Energia Aljaval

Pais
de origen

i

|
in
|

Estado

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Campeche

Municipio

Aguas someras
area de Abkatun

Campeche

Champotén

Hecelchakan
y Calkini

Champotén

Carmen

Carmen

Carmen

Carmen




Electricidad

Proyecto

Proyecto edlico y fotovoltaico

Cansahcab

Proyecto energético
fotovoltaico Kambul

Parque edlico Tizimin

Parque edlico Tizimin Il

Parque edlico Sinaché

Parque eélico Sinaché Il

Proyecto edlico Chicxulub

Parque Yucatan Solar

Parque edlico Yucatan

Parque edlico Kimbila

Parque solar Ticul A

Parque solar Ticul B

Parque edlico Progreso

Parque eolico Dzidzantdn

Parque edlico Kabil 'y Il

Parques edlicos Panaba ly Il

Subsidiarias

BHCE Yucatan 1, S.A.P.|
de C.V.

Photoemeris Sustenta-
ble S.A de C.V.

Fuerza y Energia Limpia
de Tizimin S.A de C.V.

Fuerzay Energia Limpia
de Tizimin II, S.A de C.V.

Fuerza y Energia Limpia
de Kukulcan S.A de C.V.

Fuerzay Energia Limpia
de Kukulcan S.A de C.V.

Eélica del Mayab
S.A.P.l. de C.V.

Lightening PV Park, S
de R.L. de C.V.

Proyecto Eoélico Yucatan
3,S.A.de C.V.

Elecnor México S.A
de C.V.

Vega Solar, S.A.P.|
de C.V.

Vega Solar, S.A.P.|
de C.V.

Energia Renovable
de la Peninsula S.A.P.I.
de C.V.

Gesan México | S.A.P.I.
de C.V.

Discovery Management
S.AdeCV

Vientos de Panaba S.A
de C.V. Vientos de Yuca-
tan S.Ade C.V.

Empresa
matriz

BH Cleab Energy
S.A.P.l. de C.V.

Alter Enersun

Avant Energy Inc

Avant Energy Inc

Informaciéon no
disponible

Informaciéon no
disponible

Eoliatec de Méxi-
co, S.A. de C.V.

JinkoSolar Holding
Co., Ltd.

Envision Energy
USA Limited

Elecnor S.A
de C.V.

Sunpower
Corporation

Sunpower
Corporation

Envision Energy
USA Limited

Siemens Gamesa
Renewable Energy

Grupo Aldesa SA

Enerfin SA

Pais
de origen

—
i
 —

=

=

Informacién no
disponible

Informacién no
disponible

NN

Estado

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Tabla 6: Proyectos de energia en Yucatdn

Municipio

Cansahcab

Peto

Tizimin

Tizimin

Sinaché, Yobain

y Telchac
del Pueblo

Sinaché, Yobain
y Telchac
del Pueblo

Motul, Ixil

Valladolid

Suma
y Cansahcab

Izamal

Muna

Muna

Progreso

Dzidzantun

Buctzotz

Panaba



Electricidad

Proyecto

Parque de Energia
Fotovoltaica Tekax

Proyecto eolico
Chixxulub 11

Parque edlico Tunkas

Parque edlico Tunkas Il

Central edlica de la Peninsula

Proyecto eélica del Golfo 3

Proyecto eélica del Golfo 4

Parque edlico Temax

Parque edlico y solar
Arco Nuevo

Energia edlica y solar
Buena Esperanza

Hidroeléctrica Isysa Cem

Proyecto fotovoltaico
San Francisco

Parque solar, fotovoltaico
Uayma

Ampliacion del parque
edlico Tizimin

Parque fotovoltaico Oxcum

Parque fotovoltaico Cuncul

Central fotovoltaica Saastal

Planta fotovoltaica sol
de Ebtun

Subsidiarias

TS Energia Solar S.A
de C.V.

Elawan Wind México |,
S.A.P.l. de C.V.

Iberia Renovables
Tunkas, S.A.P.I. de C.V.

Iberia Renovables
Tunkas, S.A.P.I. de C.V.

Central Eélica de la Pe-
ninsula S.A.P.I. de C.V.

Edlica Del Golfo 3
S.Ade C.V.

Edlica Del Golfo 4
S.Ade C.V.

Fuerza y Energia Limpia

de México S.A de C.V.

Parque Eodlico Arco
Nuevo S.A.P.l. de C.V.

Parque Eélico Buena
Esperanzal, S.A.P.I.
de C.V.

Industria Salinera
de Yucatan S.A de C.V.

Solar Vento Energia
S.CS.A.

Uayma Solar S de R.L
de C.V.

Fuerza y Energia Limpia

de Tizimin S.A de C.V.

Suman S.A.P.I. de C.V.

Lightening PV Park, S
de R.L.de C.V.

Saastal Energia S.A.P.I.
de C.V.

Ojuelos del Sol S.A
de C.V.

Empresa
matriz

TOPSUN CO. LTD

Elawan
Energy S.L.

Iberia Engineering

S.L.-Iberia Group

Iberia Engineering

S.L.-Iberia Group

Envision Energy
USA Limited

Envision Energy
USA Limited

Envision Energy
USA Limited

DELARO S. DER.L.
DE C.V./Thermion

Energy

Informacién no
disponible

Informacién no
disponible

Grupo Industrial
Roche

SolarVento
Energia SC

Atlas Renewable
Energy

Avant Energy Inc

Kinich Energy,
S.A. de C.V.

JinkoSolar Holding

Co., Ltd.

Informaciéon no
disponible

Informaciéon no
disponible

Pais
de origen

Y g
%.#

MR EE

IQI

Informaciéon no
disponible

Informaciéon no
disponible

IQI

=

=

Informaciéon no
disponible

Informaciéon no
disponible

Estado

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Yucatan

Municipio

Tekax

Ixil

Tunkas

Tunkas y Tekal

Dzilam de Bravo

Rio Lagartos

Sucila

Temax

Cenotillo, Tekal
de Venegas

Buctzotz

Rio Lagartos

Tinum

Uayma

Tizimin

Uman

Valladolid

Tixpéhual

Valladolid



e . Empresa Pais ...
Proyecto Subsidiarias i de origen Estado Municipio
Gasoducto- Sistema de
distribucién de gas natural Tracte:eeICGVNP, = Engie SA I I Yucatan Mérida y Uman
Yucatan o
Gasoducto- Sistema de Gas Natural o
distribucién de gas zona Grupo Simsa 2 Yucatan Mérida
' 2ot del Noroeste S.A de C.V.
" metropolitana de Mérida
o
3
% Gasoduct Gas Natural G i ® Yucats Hunucma,
e asoducto del Noroeste S.A de C.V. rupo Simsa 2 ucatan Samahil, Uman
S
* Igasamex San José
(CeseeiEi: Transp.orte Iturbide S. de R.L. SEELS ENETRY * Yucatan Chochola
de gas natura Oxica de C.V Incorporated '
Gasoducto- Extensién Siste- 7 g Yucatan ;
ma Energfa Mayakan Ramal Energia Mayakan S General Electric E c " Uman,
P de R.L de C.V. Company — y Lampecnhe Campeche
Campeche y Ramal Mérida

Fuente: Elaboracién propia con datos de SENER 2018 y Semarnat, 2019

En todos los tramos del tren; Caribe, Golfo y Selva, a excepcion
de la ruta que pasa por Tabasco, hay municipios en los que se ubican
uno o varios proyectos de energia; particularmente en el estado de
Yucatan, donde ademas se concentra la mayor cantidad de proyectos,
39 en total. Dos gasoductos operados por Gas Natural Noroeste S.A.
de C.V.”? ubicados en Mérida, Hunucma, Samahil, Uman y Chochola
son propiedad del Grupo Simsa de origen mexicano con inversién es-
tadounidense de Black Hills Corporation.® El gasoducto operado por
lgasamex San Jose de Iturbide S. de R.L de C.V. ubicado en Chochol3,
es propiedad de la mexicana Integrated Gas Services de México S. de
R.L. de C.V. Igasamex, con inversion de la australiana PrimeSuper.?’

72Grupo Simsa, “Gas Natural de Noreste S.A de C.V.", Gas Natural del Noreste S.A de C.V., 2020, http://www.gasnaturaldelnoroeste.com.mx/.
80Black Hills Corporation, “Black Hills. Investor relations”, 2019, http://ir.blackhillscorp.com/CorporateProfile.

8 Primesuper, “Primesuper. Other Investments”, Primesuper, 2020, https://www.primesuper.com.au/investments/our-approach/other-invest-
ments/.
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‘“o

Empresa Matriz™
Gasoducto- Extension Sistema

Energia Mayakan Ramal
Campeche y Ramal Mérida

UMAN / YUCATAN

E 4&5

Municipio/Estado

% de participacion
de BlackRock

Estaciones
del Tren Maya

de las acciones

=== Trayecto Tren Maya

-

-

Pro¥ecto de exploraciony
exp otamon de h|drocarburos

PARAISO/TABASCO

8 “ g g i] de las acciones

Proyecto de hidrocarburos

PARAISO/TABASCO
CAMPECHE

1 a@@ % de las acciones
L

TABASCO
E

CHIAPAS

b -

Area contractual 2

BP P.L.C.

2 AP0/
| rﬁ@ /! de las acciones
| St P |

Exploracién y Extraccién en Agua.
Area contractual 1.

(Eni S.p.A._ CARDENAS, PARAISD
Y CENTLA/TABASCO

g “ Sé iyg; de las acciones

esen 1
oje

Area contractual 7

& n
4 32 Ufn .
;% L /Ul delas acciones

2 proyectos de hidrocarburos.

PARAISO / TABASCO

2 proyectos de hidrocarburos.

DOS BOCAS /
TABASCO

Gasoducto- Sistema de distribucion
de gas natural Yucatan

| Engie SA | MERIDA Y UMAN
A 1VA *‘-‘f’?‘ N0
4.4% 42%

B
Ly

del capital de los derechos de votacion

QUINTANA Xs
ROO
-

Proyecto energético
fotovoltaico Kambul

PETO / YUCATAN
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Conociendo estos proyectos energéticos, las empresas que los
desarrollaran y los inversionistas de los mismos y sabiendo que la
principal fuente de ingreso del Tren Maya sera el transporte de com-
bustibles parece claro que el Tren Maya funcionara como plataforma
de infraestructura para el sector energético. Si esto se consolida, la
construccion del tren favorecera a los proyectos extractivos de ener-
gia en la region que han propiciado conflictos ambientales y sociales
y son propiedad, en buena parte, de empresas con capital espafiol,
canadiense y estadounidense, pais que ademas sigue siendo uno de
los principales importadores de petrdleo crudo y otros derivados de
petroleo de México.®2 De manera que los principales beneficiarios
continuarian siendo grandes empresas y el ciclo de enriquecimiento
seguiria siendo para las élites econdmicas.

Es por esta razon que no es suficiente afirmar que el proyecto
es un motor para el turismo, con el cual se buscaria detonar nuevos
sitios de interés turistico, ademas de incrementar la derrama econ6-
mica de ese sector e impactar en la creacion de empleos, para asumir
que su principal objetivo es el bienestar social y la redistribucién de
las riquezas,®® sino que articulara y profundizara el extractivismo en
favor de un grupo de empresas de capital extranjero en una de las
zonas del pais donde existe un fuerte sentimiento de abandono hacia
las comunidades de parte de las autoridades.

82U.S. Energy Information Administration. EIA, “U.S. Exports to Mexico of Crude Oil and Petroleum Products” (EIA, 2020), https://www.eia.gov/
dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=MTTEXMX1&f=M.
8 Fonatur, “El Tren Maya”.
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". EL TREN MAYA Y LA DEFENSA DE LOS DERECHOS
HUMANOS

Con base en la informacién anterior, y los propios objetivos del pro-
yecto, es necesario que los impactos que provocara no sean vistos
de manera aislada. Tal como hemos expuesto, el Tren Maya tendra un
papel importante en otras industrias como en la energia, pero tam-
bién en la agroindustria, los agrocombustibles y desde luego el tu-
rismo. Es por ello que el impacto que puede tener el Tren Maya en la
region no solo se limita a la construccion del proyecto o el terreno que

ocupara la via férrea, sino que debe verse en un sentido mas amplio y El impacto que
de manera regional. puede tener
o 3 _ el Tren Maya
Tal situacion ha generado la preocupacion de diferentes sectores .,
sociales pero sobre todo de las comunidades y pueblos afectados. Esa en la region no
preocupacioén se ha traducido en acciones de defensa de los derechos  s@/o se [imita
humanos. Sin embargo, esas acciones se han visto afectadas por la / Ny
publicacién, en el Diario Oficial de la Federaciéon, del acuerdo para a la construccion
declarar emergencia sanitaria a causa de la epidemia causada por el de/ proyecto
nuevo coron{:]virus.84 El acuer‘c!o establecio la suspensién de activida- o el terreno que
des no esenciales con excepcion, entre otros programas, de los mega- ) g
proyectos del gobierno, por lo que los procedimientos de licitaciones ~ OCUpPAra la via
para el tren continuaron a la par de las actividades esenciales, coinci- férrea, sino que
diendo con el periodo de confinamiento. Esa situacion ha obstaculiza-
do la posibilidad de que las personas afectadas ejerzan abiertamente debe verse en
sus derechos a la manifestaciony libertad de expresién en muestrade  (yn sentido mads
rechazo a este proyecto por considerar que su construccion y opera- .
cion atentara contra los derechos humanos. amp//o y de
manera regional.

Mas aun, los trabajos de las obras dieron inicio los primeros dias
de mayo en el primer tramo de Palenque, Chiapas, lo que encendi¢ la
alerta para la poblacién y otras organizaciones de sociedad civil, debi-
do al riesgo que esa decision representaba para la salud tanto de las
personas trabajadoras como de las comunidades. Es por ello que en el
contexto de la pandemia, el pueblo maya ch’ol interpuso un amparo,
con el acompafiamiento de la organizacion Indignacién, Promocion y
Defensa de los Derechos Humanos A.C., el cual en su momento fue
concedido por un juez federal para salvaguardar el derecho a la salud
de la comunidad.® Por su parte, otras organizaciones han llevado a
cabo acciones tendientes a proteger la integridad de los territorios y

84 Consejo de Salubridad General, “Acuerdo por el que se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia de
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)" (Diario Oficial de la Federacién, el 30 de marzo de 2020), http://dof.gob.mx/2020/
CSG/CSG_300320_VES.pdf.

8 Indignacién, Promocién y Defensa de los Derechos Humanos A.C. y Habitantes Ch'ol de los municipios de Ocosingo, Palenque y Salto de
Agua, “Juez Federal otorga suspension sobre las obras del Tren Maya en el tramo de Palenque para salvaguardar la salud del pueblo maya
Ch'ol”, el 8 de mayo de 2020, http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palen-
que-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/.
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http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/
http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/

evitar el avance de este proyecto como la solicitud de medidas cau-
telares a la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)
presentada por la Asamblea de Defensores del Territorio Maya Muuch
Xiinbal y el Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible (CC-
MSS). Dos aspectos que han recibido los mayores cuestionamientos
son los referentes a la Consulta Indigena y la Manifestacion de Impac-
to Ambiental.

1. Aspectos ambientales

Uno de los puntos de mayor preocupacién para la poblacién, comuni-
dadesy las organizaciones de la sociedad civil tiene que ver con la falta
de informacién y claridad respecto a los impactos reales que tendra
esta obra al medio ambiente. Por su parte, el gobierno ha sefialado en
repetidas ocasiones que sera respetuosa del medio ambiente y que
incluso permitira su proteccion® bajo el argumento de que su cons-
truccion desalentara la proliferacion de otras actividades como la tala
clandestina y el trafico ilegal de especies.

Aunado a lo anterior, hasta la fecha no se han brindado mayo-
res detalles sobre el impacto real que tendra la construccion del Tren
Maya a la diversidad biolégica de la region, la cual esta conformada
por selvas, manglares, sabanas y petenes, tal como lo han advertido
diversas organizaciones de la sociedad civil como el CCMSS, el Centro
Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA), o Indignacion.®” Asi, el ar-
gumento oficial sobre la proteccion del medio ambiente a través del
proyecto del Tren Maya no es suficiente y se trata de un eufemismo
oficial para justificar la opacidad que habia existido respecto a los es-
tudios ambientales. La proteccién al medio ambiente conllevaria im-
plementar medidas que eviten cualquier impacto directo o indirecto.
No fue sino hasta el 16 de junio de 2020 que Fonatur present6 la Ma-
nifestacién de Impacto Ambiental (MIA) ante la Semarnat.

Sin embargo, previamente Fonatur habia otorgado un contrato a la
empresa Corporativo en Soluciones Integrales VR, S.C., mediante licita-
cion publica, por un total de $1,462,860.4 para elaborar el seguimientoy
obtencion de la exencion de manifestacion de impacto ambiental para el
tramo del Ferrrocarril del ltsmo de Tehuantepec (FIT) que formara parte
del trayecto del Tren Maya y el cual comprende 726.22 km de acuerdo
con los términos de referencia de este contrato. Las autoridades consi-
deraban que ese tramo no requeria de una manifestacién de impacto
ambiental y le permitirian exentarla de ese tramite acogiéndose al arti-
culo 6 del Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecologico y Pro-
teccion al Ambiente en Materia de Evaluacién del Impacto Ambiental.

8 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, 30 de abril de 2019, p. 53.
87 Centro Mexicano de Derecho Ambiental CEMDA, ;Como puede afectar el Tren Maya al medio ambiente y a mi comunidad? (Mexico, 2020),
https://www.youtube.com/watch?v=FtXxisd4dnw&feature=youtu.be.
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2. Consulta Indigena

Otro de los elementos que han sido sumamente cuestionados es el
proceso de consulta en torno a este proyecto. Durante los meses de
noviembre y diciembre se llevaron a cabo las asambleas con algunas
comunidades que se veran afectadas por la construccién del Tren
Maya de los pueblos Maya, Ch'ol, Tseltal, Tsotsil, y otros, de los es-
tados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo, asi
como el proceso de participacion ciudadana, los cuales fueron coordi-
nados por el INPl y la Subsecretaria de Desarrollo Democratico, Parti-
cipacion Social y Asuntos Religiosos de la Secretaria de Gobernacion.

El 16 de diciembre de 2019, durante la conferencia de prensa ma-
tutina del Presidente de la Republica se anunci6 el éxito de la consulta
y se presentaron los resultados que avalaban la construccién del Tren
Maya. Ante eso, organizaciones de la sociedad civil, asi como la oficina
de la OACNUDH sefalaron aquellos aspectos que fueron inconsisten-
tes y no cumplieron con los estandares internacionales en materia de
consulta indigena y de derechos humanos.®

El proceso de consulta omitié el derecho esencial de este ejercicio,
la posibilidad de otorgar o negar su consentimiento, reduciendo su
participacidn, de acuerdo con el protocolo elaborado unilateralmente
por la autoridad, a “construir propuestas, sugerencias o planteamien-
tos sobre el proyecto”, eliminando toda posibilidad para que las co-
munidades pudieran rechazarlo.® También se documento la falta de
informacion claray concreta sobre los impactos negativos que tendria
el proyecto ya que durante las asambleas solamente se abordaron
sus posibles beneficios. Por la falta de informacion sobre los estudios
técnicos de evaluacion de impacto ambiental y social la consulta resul-
té en un proceso irregular que dejé a las comunidades en la imposibi-
lidad de evaluarlo adecuadamentey, por consiguiente, fue un ejercicio
que a todas luces vulnerd su derecho a la informacion, la participacion
y la libre determinacion.

En las actas de las asambleas realizadas en la fase informativa se
puede observar que nunca se abordaron los impactos negativos del
proyecto e incluso las respuestas por parte de las autoridades fueron
escuetas y poco precisas.?

8 OACNUDH, “ONU-DH: el proceso de consulta indigena sobre el Tren Maya no ha cumplido con todos los estandares internacionales de
derechos humanos en la materia”.

8 Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, INPI, “Protocolo para el proceso de consulta libre, previa e informada a los pueblos y comuni-
dades indigenas mayas, tseltales, ch'oles, tsotsiles y otros de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo, respecto
del ‘Proyecto de Desarrollo Tren Maya™ (Gobierno de México, el 15 de noviembre de 2019), https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/511456/protocolo-convocatoria-consulta-tren-maya-sp.pdf. 37
% Para mayor informacién véase, “;Garantia o transaccion? Analisis de los derechos a la participacién y la libre determinacion en el proyecto

de infraestructura Tren Maya”, documento que forma parte de esta investigacion y puede ser consultado en https://poderlatam.org/tren-ma-
ya/#/informeDDHH/
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En la fase deliberativa de la consulta abundaron los comentarios
sobre la falta de acceso a servicios de salud, educacién, seguridad y
oportunidades para las actividades econdmicas campesinas, falta de
caminos y carreteras en mal estado, entre otros. Incluso, algunas per-
sonas consultadas sefialaron reiteradamente que ‘nunca habian sido
escuchadas por las autoridades'. En ese sentido, ese ejercicio no pue-
de verse de manera aislada, sin tomar en cuenta el contexto y las con-
diciones que lo rodean.

En consecuencia la consulta se tornd en un ejercicio transaccio-
nal en el que las personas representantes de comunidades y ejidos
tuvieron “la oportunidad” de poner sobre la mesa los distintos temas
gue les aquejan o que son obstaculos para el disfrute de los derechos
de sus comunidades. Ante la promesa de las autoridades de la inclu-
sion de estas necesidades en el proyecto del Tren Maya, las personas
dificilmente se podrian oponer a su construccion si en la realidad se
trata de la Unica forma de que las autoridades reconozcan esos facto-
res de exclusién. Son precisamente esas condiciones previas las que
podrian llevar a las personas a aceptar el proyecto aunque no exista
informacion exacta sobre las afectaciones, pero con la expectativa de
ser escuchadas. La misma oficina de la ACNUDH lo describié como “un
obstaculo que evidentemente afectd el caracter libre de la consulta”.”!

9" OACNUDH, “ONU-DH: el proceso de consulta indigena sobre el Tren Maya no ha cumplido con todos los estandares internacionales de
derechos humanos en la materia”.



‘". CONCLUSIONES

| proyecto Tren Maya juega un papel estratégico como un eslabon

que permitird la profundizacién del modelo extractivista de desa-
rrollo en el sureste del pais. Se trata de una region con una creciente
presencia de industrias que estan demandando aumento en los me-
dios de transporte como parte esencial en sus cadenas de suminis-
tro; industrias extractivas (hidrocarburos), de generacion de energia
(edlicas) y de explotacion de bienes naturales como la agroindustria,
por ejemplo, con la presencia de granjas porcicolas que han generado
afectaciones ambientales y sociales en la peninsula. Los impactos de
este proyecto no deben estar limitados a su construccion, es necesa-
rio evaluarlo de manera integral y poner atencidén a la potenciacién
que tendra en las industrias mencionadas y los impactos que cada
una de ellas provocaran. Visto de esta forma, se trata de una pieza del
rompecabezas geopolitico nacional e internacional y cuyo interés ha
estado presente en varias administraciones que buscan insertar los
territorios del sureste mexicano al mercado internacional.

El proyecto todavia genera muchas dudas sobre los beneficios
que tendra en las comunidades y pueblos que seran impactados por
Su paso, sin embargo, es claro que un grupo de empresas nacionales
y extranjeras se veran directamente favorecidas por su construccion.

Hasta el momento las principales empresas involucradas en el
proyecto son de capital espafiol, chino y estadounidense varias de
ellas involucradas en actos de corrupcién en México y Latinoaméri-
ca. Se destaca la presencia de la gigante de los fondos de inversion
BlackRock, que tiene participacion en doce proyectos de energia en la
region, ademas de PEMEX, y parte de las acciones de la empresa cons-
tructora del tramo 1, CCCC.

La regidn sureste de México concentra una importante cantidad
de proyectos de generacion de energia que podrian beneficiarse de
la infraestructura del tren, lo cual agudizaria los numerosos conflic-
tos territoriales relacionados con la disputa por la tierra, la proteccién
ambiental y el destino de los recursos publicos. Debido a la relacion
planteada por las diversas autoridades entre el proyecto y la produc-
cién de gas en la region, es altamente probable que entre los principa-
les sectores beneficiarios del tren se encuentre el de la producciény
transporte de gas natural.

Se trata de un proyecto que ha carecido de transparencia, man-
teniendo reservada informacién vital como el proyecto ejecutivo y los

El proyecto Tren
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como un eslabon
que permitira
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del modelo
extractivista

de desarrollo en
el sureste del pars.




analisis sobre el costo-beneficio y demanda. Ademas, tal como han
evidenciado organizaciones de la sociedad civil y la OACNUDH, no ha
cumplido con los estandares internacionales en materia de consulta
indigena, violando asi el derecho a la libre determinacioén de los pue-
blos y las comunidades.

A la fecha no se ha publicado informacion exhaustiva que indi-
gue cdmo se reordenara la region y el papel de los instrumentos de
planeacion local existentes, a qué aspectos se enfocara el plan de or-
denamiento y cual sera la metodologia de participacion de las comu-
nidades en el mismo. Para que pueda considerarse como un proyecto
de ordenamiento territorial integral es necesario que inicie generando
espacios de participacién concretos, de manera que las comunidades
puedan tomar decisiones especificas sobre el territorio y coordinar las
acciones que ya existen en materia de planeacion territorial.®> No obs-
tante, su avance se ha centrado en licitaciones para la construccion de
los tramos y la mayor parte del presupuesto publico se ha destinado,
hasta el momento, a infraestructura e ingenieria de la via férrea.

La Manifestacion de Impacto Ambiental presentada por Fonatur
en junio de 2020 no considera el equilibrio ecolégico de la regién como
conjuntoy, por lo tanto, la evaluacion de sus impactos se ha realizado
de manera fragmentada, lo que imposibilita conocer sus efectos rea-
les a mediano y largo plazo, lo cual vulnera los derechos de las comu-
nidades a estar informadas, pero también a defender sus derechos a
través de la promocién de acciones legales.

Finalmente, el Tren Maya es un proyecto que, de acuerdo con los
datos arrojados en estay otras investigaciones, se basa en un esquema
de desarrollo que beneficia el interés privado por encima del interés
publico y que ignora las necesidades de los pueblos y las comunida-
des. Ademas, mucha de la informacion generada en torno al proceso
de construccion del Tren Maya no ha sido transparente, ni cumple con
los componentes de accesibilidad, disponibilidad y maxima transpa-
rencia; la mayor parte de las contrataciones que se han realizado han
sido mediante adjudicaciones directas, las cuales son un medio que in-
centiva y propicia fendbmenos como la captura corporativa del Estado.

Adicionalmente, se mantiene una nocién de bienestar que conti-
nua ignorando la responsabilidad del Estado para garantizar los dere-
chos econdmicos, sociales, culturales y ambientales y los condiciona
a la creacion de los denominados polos de desarrollo que apuestan

92El 12 de noviembre de 2020 se anuncio la creacién del Programa Regional de Ordenamiento Territorial en la regién del Tren Maya y en el
cual participaran la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), la Semarnat y Fonatur. https://www.gob.mx/semarnat/
prensa/anuncia-gobierno-de-mexico-creacion-del-programa-regional-de-ordenamiento-territorial-en-la-region-del-tren-maya-257072 Queda
pendiente la firma del convenio con las autoridades estatales para conocer la manera en la que se articularad y los alcances que tendray la
publicacion de informacién sobre como se realizara el proceso participativo en dicho programa.
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a la super urbanizacion sin incluir la participacion comunitaria efec-
tiva. Asi, los derechos humanos, bajo este esquema, son vistos como
una mercancia que puede ser regulada por la oferta y la demanda,
un esquema que definitivamente continuda favoreciendo a una élite de
poder. Por todo esto, esperamos que la divulgacién de esta informa-
cién sea una herramienta util que sirva a las comunidades del sureste
mexicano en su largo camino de lucha y defensa de sus tierras, terri-
torios y formas de vida.




‘"I. BIBLIOGRAFIA

Barragan, Sebastian. “Sedena encarecié 89% barda de Nuevo Aeropuerto y utilizé empresas
fantasma.” Aristegui Noticias, el 25 de marzo de 2018. https://aristeguinoticias.com/2503/
meXxico/sedena-encarecio-89-barda-de-nuevo-aeropuerto-y-utilizo-empresas-fantasma/.

Barrientos y Asociados S.A de C.V. “BYA. Barrientos y Asociados S.A de C.V.” BYA Mexico, s/f.
https://byamexico.mx/bya-empresa.php.

Black Hills Corporation. “Black Hills. Investor relations.”, 2019. http://ir.blackhillscorp.com/
CorporateProfile.

Camarade Diputadosde H. CongresodelaUnién,y Comisién Asuntos Frontera Sur. “Ficha Técni-
ca del Tren Maya. Aspectos legislativos, ambientales, econdmicos y socio-culturales.”, septiem-
bre de 2019. https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ve-
d=2ahUKEwj)J_9Xk6NbpAhUGKKwWKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwwws5.
diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fes|%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%-
2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9¢cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pd-
f&usg=A0OvVaw20j2t9q_w_i7WfjQdn7VvTS.

CENAGAS, Centro Nacional de Control del Gas Natural. “Cenagas presenta 7 acciones para
atender las demandas de gas natural en el sur-sureste del pais.”, el 28 de agosto de 2019.
https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-de-
mandas-de-gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais.

Centro Mexicano de Derecho Ambiental. CEMDA. ;Cémo puede afectar el Tren Maya al medio
ambiente y a mi comunidad? Mexico, 2020. https://www.youtube.com/watch?v=FtXxisd4d-
nw&feature=youtu.be.

Cervantes Evelyn. “Transportara Tren Maya también combustible”, el 10 de junio de 2019,
Reforma  edicion.  https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/de-
fault.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-ma-
ya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a-
7279703b767a783a--.

CESOP, Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica. “El proyecto del tren transistmico”.
Camara de Diputados LXIV Legislatura, julio de 2019. https://www.google.com/url?sa=t&rc-
t=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHcOKHaZzCCUQFjADeg-
QIAXAB&url=http%3A%2F%2Fwwwb5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fes|%2Fcontent%-
2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADst-
mico-180719.pdf&usg=A0vVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO.

CMIC, Cdmara Mexicana de la Industria de la Construcciéon. “SEDENA construird dos tramos
del Tren Maya, adelanta AMLO", el 19 de marzo de 2020. https://www.cmic.org/sedena-cons-
truira-dos-tramos-del-tren-maya-adelanta-amlo/.



https://aristeguinoticias.com/2503/mexico/sedena-encarecio-89-barda-de-nuevo-aeropuerto-y-utilizo-empresas-fantasma/
https://aristeguinoticias.com/2503/mexico/sedena-encarecio-89-barda-de-nuevo-aeropuerto-y-utilizo-empresas-fantasma/
https://byamexico.mx/bya-empresa.php
http://ir.blackhillscorp.com/CorporateProfile
http://ir.blackhillscorp.com/CorporateProfile
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjJ_9Xk6NbpAhUGKKwKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pdf&usg=AOvVaw2oj2t9q_w_i7WfjQdn7vTS
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjJ_9Xk6NbpAhUGKKwKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pdf&usg=AOvVaw2oj2t9q_w_i7WfjQdn7vTS
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjJ_9Xk6NbpAhUGKKwKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pdf&usg=AOvVaw2oj2t9q_w_i7WfjQdn7vTS
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjJ_9Xk6NbpAhUGKKwKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pdf&usg=AOvVaw2oj2t9q_w_i7WfjQdn7vTS
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjJ_9Xk6NbpAhUGKKwKHUb9BpUQFjAAegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F160440%2F801949%2Ffile%2F4.%2520Ficha%2520T%25C3%25A9cnica%2520del%2520Tren%2520Maya.pdf&usg=AOvVaw2oj2t9q_w_i7WfjQdn7vTS
https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-demandas-de-gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais
https://www.gob.mx/cenagas/prensa/cenagas-presenta-7-acciones-para-atender-las-demandas-de-gas-natural-en-el-sur-sureste-del-pais
https://www.youtube.com/watch?v=FtXxisd4dnw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=FtXxisd4dnw&feature=youtu.be
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.reforma.com/transportara-tren-maya-tambien-combustible/ar1696993?referer=--7d616165662f3a3a6262623b727a7a7279703b767a783a--
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwighve6gvXpAhXPHc0KHaZzCCUQFjADegQIAxAB&url=http%3A%2F%2Fwww5.diputados.gob.mx%2Findex.php%2Fesl%2Fcontent%2Fdownload%2F154346%2F771192%2Ffile%2FCESOP-IL-72-14-TrenTrans%25C3%25ADstmico-180719.pdf&usg=AOvVaw3BNkComK7bj1GXc7MSO_pO
https://www.cmic.org/sedena-construira-dos-tramos-del-tren-maya-adelanta-amlo/
https://www.cmic.org/sedena-construira-dos-tramos-del-tren-maya-adelanta-amlo/

CMS Legal Services EEIG. “CMS Legal Information”. CMS Law.Tax, 2020. https://cms.law/en/
mex/footer-configuration/legal-information.

“Conferencia Matutina del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador”. Conferencia Matutina.
Palacio Nacional, el 16 de diciembre de 2019. https://www.youtube.com/watch?v=0rHAnUu-
XM4M.

Consejo de Salubridad General. “Acuerdo por el que se declara como emergencia sanitaria
por causa de fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19)". Diario Oficial de la Federacion, el 30 de marzo de 2020. http://dof.gob.mx/2020/
CSG/CSG_300320_VES.pdf.

Daniferrotools, S.A. de C.V. “DANIFERROTOOLS. Construccion, Ingenieria Civil, Ferrocarriles.”
DANIFERROTOOLS, 2020. http://daniferrotools.mx/nosotros/.

El Universal, Yasmin Rodriguez. “Yucatan finca desarrollo en tren transpeninsular”. El Univer-
sal, el 14 de agosto de 2010. https://archivo.eluniversal.com.mx/estados/77375.html.

Empresas ICA, S.A.B. de C.V. “Reporte Anual para el afio terminado el 31 de diciembre de
2019.”, el 31 de diciembre de 2019. https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventemi/evente-
mi_1030572_1.pdf.

ENGIE. “Shareholder Structure.”, 2020. https://www.engie.com/en/shareholders/engie-sha-
re/shareholder-structure.

ENGIE Mexico. “Reporte de propiedades de gas, junio 2018.” ENGIE, junio de 2018. https://
www.engiemexico.com/Boletines/InformesCalidaddeGas/ReporteRegistro2018/Tracte-
bel%20GNP%20S.A.%20de%20C.V.-%20Junio%2001.pdf.

ENR, Engineering News-Record. “Top 250 global contractors”, 2019. https://www.enr.com/to-
plists/2019-Top-250-Global-Contractors-1.

Excelsior. “Enrique Pefia Nieto anuncia tren transpeninsular.” el 21 de diciembre de 2012, Ex-
celsior edicion, sec. Nacional. https://www.excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#-
view-3.

Fonatur, Fondo Nacional de Fomento al Turismo. “El Tren Maya”, sf. http://www.trenmaya.
gob.mx/.

———. "Tren Maya. Presentacion Informativa”. el 29 de mayo de 2019. https://www.gob.mx/
fonatur/documentos/presentacion-informativa.

Fonatur Tren Maya S.A de C.V, y Corporativo en Soluciones Integrales VR, S.C. “Manifestacion
de Impacto Ambiental- Proyecto Tren Maya Fase 1. N° de proyecto 04CA2020V0009.”, junio de
2020. https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/dgiraDocs/documentos/camp/estudios/2020/
04CA2020V0009.pdf.



https://cms.law/en/mex/footer-configuration/legal-information
https://cms.law/en/mex/footer-configuration/legal-information
https://www.youtube.com/watch?v=0rHAnUuXM4M
https://www.youtube.com/watch?v=0rHAnUuXM4M
http://dof.gob.mx/2020/CSG/CSG_300320_VES.pdf
http://dof.gob.mx/2020/CSG/CSG_300320_VES.pdf
http://daniferrotools.mx/nosotros/
https://archivo.eluniversal.com.mx/estados/77375.html
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventemi/eventemi_1030572_1.pdf
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventemi/eventemi_1030572_1.pdf
https://www.engie.com/en/shareholders/engie-share/shareholder-structure
https://www.engie.com/en/shareholders/engie-share/shareholder-structure
https://www.engiemexico.com/Boletines/InformesCalidaddeGas/ReporteRegistro2018/Tractebel%20GNP%20S.A.%20de%20C.V.-%20Junio%2001.pdf
https://www.engiemexico.com/Boletines/InformesCalidaddeGas/ReporteRegistro2018/Tractebel%20GNP%20S.A.%20de%20C.V.-%20Junio%2001.pdf
https://www.engiemexico.com/Boletines/InformesCalidaddeGas/ReporteRegistro2018/Tractebel%20GNP%20S.A.%20de%20C.V.-%20Junio%2001.pdf
https://www.enr.com/toplists/2019-Top-250-Global-Contractors-1
https://www.enr.com/toplists/2019-Top-250-Global-Contractors-1
https://www.excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#view-3
https://www.excelsior.com.mx/2012/12/22/nacional/876028#view-3
http://www.trenmaya.gob.mx/
http://www.trenmaya.gob.mx/
https://www.gob.mx/fonatur/documentos/presentacion-informativa
https://www.gob.mx/fonatur/documentos/presentacion-informativa
https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/dgiraDocs/documentos/camp/estudios/2020/04CA2020V0009.pdf
https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/dgiraDocs/documentos/camp/estudios/2020/04CA2020V0009.pdf

Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fonatur. “FONATUR y UNOPS firman convenio en
beneficio del Tren Maya.”, el 14 de mayo de 2019. https://www.gob.mx/fonatur/prensa/
fonatur-y-unops-firman-convenio-en-beneficio-del-tren-maya?idiom=es.

———. “Informe de autoevaluacion. Enero-Junio 2020". Fonatur, 2020. http://inai.fonatur.
gob.mx/Art70/FrXXIX/2020/0.%20Primer%20Informe%20Autoevaluaci%C3%B3n%20
2020%20FONATUR%20versi%C3%B3n%20final OCR.pdf.

———. “Solicitud de acuerdo para la excepcion de licitacién publica”. Fonatur, el 13 de abril
de 2020.

G. Sevillano, Elena. “La multinacional espafola FCC, imputada por corrupcion por pagar so-
bornos en Panama.” El Pais, 2019, sec. Economia. https://elpais.com/economia/2019/10/30/
actualidad/1572438853 383908.html.

Geotecnia y Supervisién Técnica. “Grupo Geotest”. Geotest, 2020. https://geotest.com.mx/.

Grupo Azvi S.L. “Estado de Informacion no Financiera. Grupo Azvi”. Grupo Azvi, 2018. http://
www.azvi.es/Descargas/einf/EINF_Grupo_Azvi_2018.pdf.

Grupo Simsa. “Gas Natural de Noreste S.A de C.V.” Gas Natural del Noreste S.A de C.V., 2020.
http://www.gasnaturaldelnoroeste.com.mx/.

ICA. “Presencia de ICA en México”. Consultado el 25 de mayo de 2020. https://www.ica.com.
mx/#.

ICA, S.A.B de C.V.“Reporte Anual. Diciembre de 2016". Comision Nacional Bancariay de Valores.
México., 2016. https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_766089_2016_1.pdf.

Indignacién, Promocion y Defensa de los Derechos Humanos A.C., y Habitantes Ch'ol de los
municipios de Ocosingo, Palenque y Salto de Agu. “Juez Federal otorga suspensién sobre las
obras del Tren Maya en el tramo de Palenque para salvaguardar la salud del pueblo maya
Ch'ol.”, el 8 de mayo de 2020. http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-so-
bre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pue-
blo-maya-chol/.

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, INPI. “Protocolo para el proceso de consulta
libre, previa e informada a los pueblos y comunidades indigenas mayas, tseltales, ch'oles,
tsotsiles y otros de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo,
respecto del ‘Proyecto de Desarrollo Tren Maya'.” Gobierno de México, el 15 de noviembre
de 2019. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/511456/protocolo-convocato-
ria-consulta-tren-maya-sp.pdf.

Instituto Nacional de Transparencia Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.
INAI. “Este 18 de septiembre se reanudan los plazos para la atencién de solicitudes y recursos
de revision por parte de todos los suejtos obligados de la federacion.” INAI, el 18 de septiembre
de 2020. http://inicio.inai.org.mx/Comunicados/Comunicado%20INAI-293-20.pdf.



https://www.gob.mx/fonatur/prensa/fonatur-y-unops-firman-convenio-en-beneficio-del-tren-maya?idiom=es
https://www.gob.mx/fonatur/prensa/fonatur-y-unops-firman-convenio-en-beneficio-del-tren-maya?idiom=es
http://inai.fonatur.gob.mx/Art70/FrXXIX/2020/0.%20Primer%20Informe%20Autoevaluaci%C3%B3n%202020%20FONATUR%20versi%C3%B3n%20finalOCR.pdf
http://inai.fonatur.gob.mx/Art70/FrXXIX/2020/0.%20Primer%20Informe%20Autoevaluaci%C3%B3n%202020%20FONATUR%20versi%C3%B3n%20finalOCR.pdf
http://inai.fonatur.gob.mx/Art70/FrXXIX/2020/0.%20Primer%20Informe%20Autoevaluaci%C3%B3n%202020%20FONATUR%20versi%C3%B3n%20finalOCR.pdf
https://elpais.com/economia/2019/10/30/actualidad/1572438853_383908.html
https://elpais.com/economia/2019/10/30/actualidad/1572438853_383908.html
https://geotest.com.mx/
http://www.azvi.es/Descargas/einf/EINF_Grupo_Azvi_2018.pdf
http://www.azvi.es/Descargas/einf/EINF_Grupo_Azvi_2018.pdf
http://www.gasnaturaldelnoroeste.com.mx/
https://www.ica.com.mx/
https://www.ica.com.mx/
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_766089_2016_1.pdf
http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/
http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/
http://indignacion.org.mx/juez-federal-otorga-suspension-sobre-las-obras-del-tren-maya-en-el-tramo-de-palenque-para-salvaguardar-la-salud-del-pueblo-maya-chol/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/511456/protocolo-convocatoria-consulta-tren-maya-sp.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/511456/protocolo-convocatoria-consulta-tren-maya-sp.pdf
http://inicio.inai.org.mx/Comunicados/Comunicado%20INAI-293-20.pdf

Key Capital S.A.P.I. de C.V. “Key Capital”. Key Capital, 2020. http://www.keycapital.com.mx/
nosotros/.

La Jornada. “Reubicaran a habitantes de 4 colonias de Campeche por Tren Maya.”, el 12 de oc-
tubre de 2020, Redaccidn edicion, sec. Estados. https://www.jornada.com.mx/ultimas/esta-
dos/2020/10/12/reubicaran-a-habitantes-de-4-colonias-de-campeche-por-tren-maya-6071.
html.

Leticia Hernandez, El Financiero. “Banco Mundial inhabilita por dos afios a FCC construccion
de Slim, por supuestas practicas fraudulentas.”, el 17 de septiembre de 2020, El Financiero
edicion, sec. Economia. https://www.elfinanciero.com.mx/economia/banco-mundial-inha-
bilita-por-dos-anos-a-fcc-construccion-de-slim-por-supuestas-practicas-fraudulentas.

Lopez Obrador, Andrés Manuel. “Conferencia de prensa matutina del Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador”, el 18 de mayo de 2020. Versidén estenografica. https://lopezobrador.
org.mx/2020/05/18/version-estenografica-de-la-conferencia-de-prensa-matutina-del-pre-
sidente-andres-manuel-lopez-obrador-323/.

Lopez Obrador, Andres Manuel. “Presidente da banderazo a construccién del tramo Izamal
a Cancun del Tren Maya; confia en ICA para concluir obra en tiempo pactado.” AMLO (blog),
el 1 de junio de 2020. https://lopezobrador.org.mx/2020/06/01/presidente-da-banderazo-
a-construccion-del-tramo-de-izamal-a-cancun-del-tren-maya-confia-en-ica-para-concluir-
obra-en-tiempo-pactado/.

Mathieu Touliere. Proceso. “Organizaciones y colectivos publican su rechazo a la construccién
del Tren Maya.” Proceso, el 21 de mayo de 2020. https://www.proceso.com.mx/631054/orga-
nizaciones-y-colectivos-publican-su-rechazo-a-la-construccion-del-tren-maya.

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas, Derechos Humanos, México. “ONU-DH: el
proceso de consultaindigenasobre el Tren Maya no ha cumplido contodos los estandares inter-
nacionales de derechos humanos en la materia”. ONU-DH MEXICO, el 19 de diciembre de 2019.
https://www.hchr.org.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=1359:onu-dh-el-pro-
ceso-de-consulta-indigena-sobre-el-tren-maya-no-ha-cumplido-con-todos-los-estanda-
res-internacionales-de-derechos-humanos-en-la-materia&ltemid=265,.

ONU-Habitat. “Desarrollo Integral Territorial y Urbano de la regién Sureste de México. Corre-
dor Regional Tren Maya”. ONU HABITAT por un mejor futuro urbano, 2020. https://onuhabi-
tat.org.mx/index.php/tren-maya.

Organizacion Mundo Maya. “Organizacién Mundo Maya. Encuentro con la Naturaleza, el Hom-
bre y el Tiempo.” Secretaria Ejecutiva de la Organizacién Mundo Maya, octubre de 1996. ht-
tps://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/004212Pri0000.pdf.

Pefia, Juan. “Colombia investiga a tres empresas espafiolas por sobornos e irregularidades.”
El Confidencial. el 15 de mayo de 2017, sec. Empresas. https://www.elconfidencial.com/em-
presas/2017-05-17/colombia-investiga-empresas-espanolas-sobornos-desfalco_1379311/.



http://www.keycapital.com.mx/nosotros/
http://www.keycapital.com.mx/nosotros/
https://www.jornada.com.mx/ultimas/estados/2020/10/12/reubicaran-a-habitantes-de-4-colonias-de-campeche-por-tren-maya-6071.html
https://www.jornada.com.mx/ultimas/estados/2020/10/12/reubicaran-a-habitantes-de-4-colonias-de-campeche-por-tren-maya-6071.html
https://www.jornada.com.mx/ultimas/estados/2020/10/12/reubicaran-a-habitantes-de-4-colonias-de-campeche-por-tren-maya-6071.html
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/banco-mundial-inhabilita-por-dos-anos-a-fcc-construccion-de-slim-por-supuestas-practicas-fraudulentas
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/banco-mundial-inhabilita-por-dos-anos-a-fcc-construccion-de-slim-por-supuestas-practicas-fraudulentas
https://lopezobrador.org.mx/2020/05/18/version-estenografica-de-la-conferencia-de-prensa-matutina-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-323/
https://lopezobrador.org.mx/2020/05/18/version-estenografica-de-la-conferencia-de-prensa-matutina-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-323/
https://lopezobrador.org.mx/2020/05/18/version-estenografica-de-la-conferencia-de-prensa-matutina-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-323/
https://lopezobrador.org.mx/2020/06/01/presidente-da-banderazo-a-construccion-del-tramo-de-izamal-a-cancun-del-tren-maya-confia-en-ica-para-concluir-obra-en-tiempo-pactado/
https://lopezobrador.org.mx/2020/06/01/presidente-da-banderazo-a-construccion-del-tramo-de-izamal-a-cancun-del-tren-maya-confia-en-ica-para-concluir-obra-en-tiempo-pactado/
https://lopezobrador.org.mx/2020/06/01/presidente-da-banderazo-a-construccion-del-tramo-de-izamal-a-cancun-del-tren-maya-confia-en-ica-para-concluir-obra-en-tiempo-pactado/
https://www.proceso.com.mx/631054/organizaciones-y-colectivos-publican-su-rechazo-a-la-construccion-del-tren-maya
https://www.proceso.com.mx/631054/organizaciones-y-colectivos-publican-su-rechazo-a-la-construccion-del-tren-maya
https://www.hchr.org.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=1359:onu-dh-el-proceso-de-consulta-indigena-sobre-el-tren-maya-no-ha-cumplido-con-todos-los-estandares-internacionales-de-derechos-humanos-en-la-materia&Itemid=265,
https://www.hchr.org.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=1359:onu-dh-el-proceso-de-consulta-indigena-sobre-el-tren-maya-no-ha-cumplido-con-todos-los-estandares-internacionales-de-derechos-humanos-en-la-materia&Itemid=265,
https://www.hchr.org.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=1359:onu-dh-el-proceso-de-consulta-indigena-sobre-el-tren-maya-no-ha-cumplido-con-todos-los-estandares-internacionales-de-derechos-humanos-en-la-materia&Itemid=265,
https://onuhabitat.org.mx/index.php/tren-maya
https://onuhabitat.org.mx/index.php/tren-maya
https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/004212Pri0000.pdf
https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/004212Pri0000.pdf
https://www.elconfidencial.com/empresas/2017-05-17/colombia-investiga-empresas-espanolas-sobornos-desfalco_1379311/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2017-05-17/colombia-investiga-empresas-espanolas-sobornos-desfalco_1379311/

Presidencia de la Republica. “Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024". Secretaria de Go-
bernacién, el 12 de octubre de 2019. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi-
g0=5565599&fecha=12/07/2019.

———. “Presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2020.” Diario Oficial
de la Federacion, el 11 de diciembre de 2019. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
pdf/PEF_2020_111219.pdf.

———. “Presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal, 2021". Secretaria de
Hacienday Crédito Publico, septiembre de 2020. https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/
models/PPEF2021/paquete/egresos/Proyecto_Decreto.pdf.

PricewaterhouseCoopers International Limited. “PWC. About Us.” PwC, 2020. https://www.
pwc.com/gx/en/about.html.

Primesuper. “Primesuper. Other Investments”. Primesuper, 2020. https://www.primesuper.
com.au/investments/our-approach/other-investments/.

QuiénEsQuién.Wiki. “Empresa: Pricewaterhousecoopers S.C.” QuienEsQuien.Wiki, 2020. ht-
tps://www.quienesquien.wiki/empresas/pricewaterhousecoopers-sc#informacion-general.

———. “"Empresa: Steer Davies & Gleave México S.A. de C.V.” QuienEsQuien.Wiki, 2020._ht-
tps://www.quienesquien.wiki/empresas/price-waterhouse-coopers-sc-noriega-y-escobedo-
ac-steer-davies-&-gleave-mexico-sa-de-cv-grupo-selome-sa-de-cv#informacion-general.

———. “Empresa: Woodhouse Lorente Ludlow S.C.” QuienEsQuien.Wiki, 2020. https://www.
quienesquien.wiki/empresas/woodhouse-lorente-ludlow-sc#informacion-general.

Secretaria de Turismo. SECTUR. “Programa Mundo Maya”, el 21 de octubre de 2014. http://
www.sectur.gob.mx/programas/programas-regionales/programa-mundo-maya/.

Secretaria de Turismo. SECTUR, y Fondo Nacional de Fomento al Turismo, FONATUR. “Pro-
yecto Tren Maya”. Tren Maya, 2020. https://www.trenmaya.gob.mx/.

SEGOB, Secretaria de Gobernacién. “Decreto por el que se establecen las medidas de auste-
ridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Fede-
ral bajo los criterios que en el mismo se indican.” Diario Oficial de la Federacion, el 24 de abril
de 2020. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592205&fecha=23/04/2020.

Sener Ingenieria y Sistemas S.A. “Grupo SENER”. SENER, 2020. https://www.group.sener/es/
oficinas-e-instalaciones#ancla.

SENER, Secretaria de Energia. “Prospectiva de Gas Natural y Gas L.P 2014-2028", 2014. https://
www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/62944/Gas_natural_y_Gas_L.P._2014-2028.pdf.



https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2020_111219.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2020_111219.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/PPEF2021/paquete/egresos/Proyecto_Decreto.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/PPEF2021/paquete/egresos/Proyecto_Decreto.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about.html
https://www.pwc.com/gx/en/about.html
https://www.primesuper.com.au/investments/our-approach/other-investments/
https://www.primesuper.com.au/investments/our-approach/other-investments/
https://www.quienesquien.wiki/empresas/pricewaterhousecoopers-sc#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/pricewaterhousecoopers-sc#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/price-waterhouse-coopers-sc-noriega-y-escobedo-ac-steer-davies-&-gleave-mexico-sa-de-cv-grupo-selome-sa-de-cv#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/price-waterhouse-coopers-sc-noriega-y-escobedo-ac-steer-davies-&-gleave-mexico-sa-de-cv-grupo-selome-sa-de-cv#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/price-waterhouse-coopers-sc-noriega-y-escobedo-ac-steer-davies-&-gleave-mexico-sa-de-cv-grupo-selome-sa-de-cv#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/woodhouse-lorente-ludlow-sc#informacion-general
https://www.quienesquien.wiki/empresas/woodhouse-lorente-ludlow-sc#informacion-general
http://www.sectur.gob.mx/programas/programas-regionales/programa-mundo-maya/
http://www.sectur.gob.mx/programas/programas-regionales/programa-mundo-maya/
https://www.trenmaya.gob.mx/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5592205&fecha=23/04/2020
https://www.group.sener/es/oficinas-e-instalaciones#ancla
https://www.group.sener/es/oficinas-e-instalaciones#ancla
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/62944/Gas_natural_y_Gas_L.P._2014-2028.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/62944/Gas_natural_y_Gas_L.P._2014-2028.pdf

SFP, Secretaria de la Funcién Publica. “Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. Mapa.”, sf. ht-
tps://www.ferroistmo.com.mx/wp-content/uploads/2014/10/Mapa.pdf.

SHCP, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. “CompraNet”. CompraNet, 2020. https://si-
tes.google.com/site/cnetuc/contrataciones.

———. “Criterios generales de politica econdmica para la iniciativa de ley de ingresos y el pro-
yecto de presupuesto de egresos de la federacion correspondientes al ejercicio fiscal 2021.”
Gobierno de México, septiembre de 2020. https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2021.pdf.

SHCP, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y Banco Nacional de Obras y Servicios Publi-
cos BANOBRAS. “Contratos para el disefio, construccién, equipamiento, mantenimiento y ope-
racion del Tren Maya. Sector: transporte.” Proyectos México, el 30 de junio de 2020. https://
www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-maya/.

Steer Davies & Gleave Ltd. “Steer Group”. Steer, 2018. https://www.steergroup.com/about/
our-people.

Técnica y Proyectos S.A. “Grupo TYPSA”. TYPSA, 2020. https://www.typsa.com/presentan-
do-el-grupo-typsa/.

U.S. Energy Information Administration. EIA. “U.S. Exports to Mexico of Crude Oil and Pe-
troleum Products.” EIA, 2020. https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PE-
T&s=MTTEXMX1&f=M.

Valadez, Roberto. “Fonatur vuelve a modificar licitacion para tramo 5 del Tren Maya.” Milenio.
el 12 de octubre de 2020, Milenio edicion. https://www.milenio.com/negocios/tren-maya-fo-
natur-vuelve-modificar-licitacion-tramo-5.

Vega, Andrea. “Ejidatarios denuncian engafio de despacho contratado por Fonatur para fir-
mar preexpropiacion por Tren Maya.” Animal Politico, el 9 de octubre de 2020, Animal Politico
edicion.  https://www.animalpolitico.com/2020/10/ejidatarios-denuncian-engano-despa-
cho-fonatur-terrenos-tren-maya/.

World Bank. “World Bank Applies 2009 Debarment to China Communications Construc-
tion Company Limited for Fraud in Phillippines Roads Project”. The World Bank (blog), el
29 de julio de 2011. https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2011/07/29/
world-bank-applies-2009-debarment-to-china-communications-construction-company-li-
mited-for-fraud-in-philippines-roads-project.

Yucatan Ahora. “Tren Maya y ducto de gas, complemento para el desarrollo de Yucatan.”,
el 28 de enero de 2020, Yucatan Ahora edicion. https://yucatanahora.mx/tren-maya-y-duc-
to-de-gas-complemento-para-el-desarrollo-de-yucatan/.



https://www.ferroistmo.com.mx/wp-content/uploads/2014/10/Mapa.pdf
https://www.ferroistmo.com.mx/wp-content/uploads/2014/10/Mapa.pdf
https://sites.google.com/site/cnetuc/contrataciones
https://sites.google.com/site/cnetuc/contrataciones
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2021.pdf
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2021.pdf
https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-maya/
https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-maya/
https://www.steergroup.com/about/our-people
https://www.steergroup.com/about/our-people
https://www.typsa.com/presentando-el-grupo-typsa/
https://www.typsa.com/presentando-el-grupo-typsa/
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=MTTEXMX1&f=M
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=MTTEXMX1&f=M
https://www.milenio.com/negocios/tren-maya-fonatur-vuelve-modificar-licitacion-tramo-5
https://www.milenio.com/negocios/tren-maya-fonatur-vuelve-modificar-licitacion-tramo-5
https://www.animalpolitico.com/2020/10/ejidatarios-denuncian-engano-despacho-fonatur-terrenos-tren-maya/
https://www.animalpolitico.com/2020/10/ejidatarios-denuncian-engano-despacho-fonatur-terrenos-tren-maya/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2011/07/29/world-bank-applies-2009-debarment-to-china-communications-construction-company-limited-for-fraud-in-philippines-roads-project
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2011/07/29/world-bank-applies-2009-debarment-to-china-communications-construction-company-limited-for-fraud-in-philippines-roads-project
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2011/07/29/world-bank-applies-2009-debarment-to-china-communications-construction-company-limited-for-fraud-in-philippines-roads-project
https://yucatanahora.mx/tren-maya-y-ducto-de-gas-complemento-para-el-desarrollo-de-yucatan/
https://yucatanahora.mx/tren-maya-y-ducto-de-gas-complemento-para-el-desarrollo-de-yucatan/

77 LT,

& poderlétam.org O @PODERIatam o @PODERIatam


http://poderlatam.org

